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нм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{5!D9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

1.1 [9{ ;[;a9b¢{ /hb{¢L¢¦¢LC{ 5¦ {5!D9 
Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ  

¶ ƭŜ {5!D9Σ 
¶ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƘǳƛǘΦ 

[Ŝ {5!D9 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмнΦм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Τ 
¶ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм Τ  
¶ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Τ  
¶ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

¶ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Τ  
¶ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜǳƛƭǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎϝΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ нлнн-нлнт Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ с ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Υ 

1. [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ Τ 

2. hōƧŜǘΣ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Υ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
Řǳ {5!D9Σ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Τ 

3. [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 

4. .ƛƭŀƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Υ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ {5!D9 нлмс-
нлнм Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт Τ 

5. [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 ǇƻǳǊ нлнт Υ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 5/9 όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄϝύΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ Υ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜϝΣ ŜǘŎΦ  

6. [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ 
{5!D9 ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ hƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ 
ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ  

[Ŝǎ мтн ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Υ 

¶ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴϝ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴϝ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлму  

¶ Ŝǘ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ 
! ς /ǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 
. ς wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ 
/ ς !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦϝ 
5 ς tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎϝ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Řǳ {5!D9 Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ {5!D9 !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǊǘŞŜ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ  

  



CHAPITRE 1 

нн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

/Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜ {5!D9 Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŦΦ 

¶ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 
¶ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 Τ  

¶ [Ŝ ǊŞǎǳƳŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмн-н-м Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ  

¶ [Ŝ ǊŞǎǳƳŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 
нмн-н-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ  

¶ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Τ  
¶ ¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмн-н Ŝǘ wΦ нмн-с Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ  

¶ [ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5!D9Τ  
¶ ¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

1.2 [9{ ah¸9b{ 5Ω!//:{ !¦· 5h/¦a9b¢{ 59 w;C;w9b/9 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мп ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ζ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎϝ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳϝ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊύ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊΣ Ǿƛŀ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳκ {5!D9η ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ Υ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ {5!D9-t5a 
нлнн-нлнтΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5aΦ 
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2.1 [9 {5!D9 Υ ¦b9 {¢w!¢;DL9 th¦w /hb5¦Lw9 [9{ 
th[L¢Lv¦9{ 59 [Ω9!¦ 5¦ .!{{Lb 9b¢w9 нлнн 9¢ нлнт 

[Ŝ {5!D9 Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Υ 

¶ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭǎ όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀǳȄΣ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜŀǳȄ 
ŎƾǘƛŝǊŜǎϝ Ŝǘ ǎŀǳƳŃǘǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴϝύ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ όŀǉǳƛŦŝǊŜǎϝ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŎŀǇǘƛŦǎύ Τ 

¶ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Τ  

¶ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Τ 
¶ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 

¶ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Τ 

¶ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎ Řǳ нм ŀǾǊƛƭ нллп όǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5/9 Řǳ ноκмлκнлллύ1Σ Řǳ ол 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ό[9a!ύ2Σ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ η Řǳ о ŀƻǶǘ нллф3 Ŝǘ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл4 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ 
Řǳ у ŀƻǳǘ нлмс ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ5 ǉǳƛ ŦƛȄŜƴǘ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝ {5!D9 ŦƛȄŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳϝ ŀǾŜŎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5/9 όǇƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜǎǘǳŀƛǊŜǎΣ ŜŀǳȄ ŎƾǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎύΦ  

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ζ ōƻƴ Şǘŀǘ η Ŝƴ нлнт Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ǎŀǳŦ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ όƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ 
ǎǘǊƛŎǘǎϝύ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όa9!ύϝ ƻǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ 
όa9CaύϝΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘǶƳŜƴǘ ƳƻǘƛǾŞǎύΦ 

/Ŝ {5!D9 ǊŞǾƛǎŞ ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ нлмс - нлнмΦ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

  

                                                           
1 [ƻƛ ƴϲ нллп-ооу Řǳ нм ŀǾǊƛƭ нллп ǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нлллκслκ/9 Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ но 
ƻŎǘƻōǊŜ нллл Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 

2 2 [ƻƛ ƴϲ нллс-мттн Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ǎǳǊ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

3 3 [ƻƛ ƴϲ нллф-фст Řǳ о ŀƻǶǘ нллф ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

4 4 [ƻƛ ƴϲ нлмл-туу Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5 5 [ƻƛ ƴϲ нлмс-млут Řǳ у ŀƻǶǘ нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
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нс 
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2.2 thw¢;9 W¦wL5Lv¦9 5¦ {5!D9 
[Ŝ {5!D9 Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ŎǊŞŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩŁ ŎŜƭƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǉǳΩŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊŀƎƞǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƻǳ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ Σ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΦ 

Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŀƛƴǎƛΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞΣ ǇŀǊ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƭŜ {5!D9 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
Ŝƴ Ŝŀǳ όŀǊǘΦ [Φ нмм-м ŎƻŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ όŀǊǘΦ [Φ пол-м ŎƻŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9  

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό;ǘŀǘΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎϝύ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ 
{5!D9Φ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΣ ƻǳ 
ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ {5!D9 όŀǊǘΦ [Φ нмн-·LΣ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

aƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ η ƛƳǇƭƛǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƧǳƎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŞǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ {5!D9 ό/9Σ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ {ƻŎƛŞǘŞ wƻȅōƻƴ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ ǊŜǉΦ ƴϲ плумтрύΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ рмн-мс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύϝ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмн-м Ł [Φ нмн-мм 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9Φ  

/Ŝǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ L/t9 ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмм-м όǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳύΣ [Φ нмп-у όǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎύΣ [Φ нмс-с όǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜƧŜǘǎύ Ŝǘ [Φ нмс-мо όǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ 
ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ мϲ Řǳ LL ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмм-о όƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ƻǳ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ 
ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜύΦ 

9ƴŦƛƴΣ ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмм-мΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 



 

нт {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ рмр-о Řǳ ƳşƳŜ 
ŎƻŘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ƻǳ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

[Ŝǎ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό{/ƻ¢ύϝ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ƻǳ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ό[Φ мом-
м ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳƻŘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нлнл-тпр Řǳ мт Ƨǳƛƴ нлнл ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ 
Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜϝΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ мŜǊ 
ŀǾǊƛƭ нлнлύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ {5!D9Σ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{!D9ύϝΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ tDwLΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύϝΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻǳ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ {/ƻ¢ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ t[¦ϝ ƻǳ t[¦ƛϝ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ƻǳ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {/ƻ¢ ό[Φ мом-п ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ {/ƻ¢ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ {/ƻ¢Σ 
ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ t[¦ƛ κ t[¦ όŜǘ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎύ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ł ŎŜ ƳşƳŜ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ ŘŞƭƛōŝǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞΦ [ŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ǎǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ǎŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ  

[ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 
ƻǳ ǊŞǾƛǎŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘΣ ǊŞǾƛǎŀƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƻǳ 
ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ƻǳ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

WǳǎǉǳϥŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜ {/ƻ¢ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ŜǳȄΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƭƭŞƎŀƭ Řǳ ǎŜǳƭ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

[Ŝǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{!D9ύΣ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ƻǳ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9 Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ όŀǊǘΦ [Φ нмн-о Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ tDwL ό/D/¢Σ ŀǊǘΦ [Φ пнрм-нύΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ {w!559¢ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύϝΦ 

[ŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ у ŀƻǶǘ нлмс Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ {5!D9 Ŝǘ ŘŜǎ t!aa όǇƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴύ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ό5{CύΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ L· ŘŜ 
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмн-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ζ ƭŜ {5!D9 Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ƻǳ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ όt!aaύ ǇǊŞǾǳ ŀǳȄ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмф-ф Ł [Φ нмф-му ηΦ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ t!aa ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜϝΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ƻǳ 
ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9Φ 



CHAPITRE 2 

ну 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝ {5!D9 ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

[Ŝ {5!D9 ǇŜǳǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƧŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 
ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎϝΣ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎΣ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŀǊǘΦ wΦ нмн-ф Řǳ ƳşƳŜ ŎƻŘŜύΦ 

9ƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмн-мΣ 
Ǉƻƛƴǘ L± Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ {5!D9 ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŜȄŜǊŎŜƴǘΦ 

2.3 нлмт-нлнн Υ ¦b9 ;[!.hw!¢Lhb t!w ;¢!t9 !{{h/L!b¢ 
[9 t¦.[L/ 9¢ [9{ t!w¢9b!Lw9{  

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό[нмн-н Ŝǘ wнмн-с Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ 
ŞƭŀōƻǊŜΣ ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎǳƛǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ {5!D9 ǉǳΩƛƭ ŀŘƻǇǘŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό9t¢.ύϝΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό9t!D9ύϝΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜΣ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎύΦ [Ŝ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴϝ 
ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ {5!D9Σ ŞƭŀōƻǊŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴΦ 5Ŝ нлмт Ł Ŧƛƴ нлнмΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ нлму-нлмф ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴϲс Řǳ {5!D9Φ 

tƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ {5!D9Σ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ Υ 

¶ ǎŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 
¶ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Τ 
¶ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό{¢.ύ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ ƭΩhC.Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 
Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5aΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻ-ŜǎǇŀƎƴƻƭ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нллс ŜƴǘǊŜ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦϝΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
{5!D9 Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŀ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ нлнн-нлнтΦ 

  



 

нф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5!D9 ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ǿǿǿΦŜŀǳ-ŀŘƻǳǊ-ƎŀǊƻƴƴŜΦŦǊ ƘǘǘǇǎΥκκŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǇƻƭƛǘƛǉǳŜ-
ŜŀǳκōŀǎǎƛƴκǎŎƘŜƳŀ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-ƎŜǎǘƛƻƴ-ŜŀǳȄ-ǎŘŀƎŜκǇǊƻƧŜǘ-ǎŘŀƎŜ-нлнн-нлнт Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
5w9![ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊ Υ 

¶ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ {5!D9 нлнн-нлнтΣ 
¶ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ 
¶ ƭŜ {5!D9Σ ǎŜǎ Ƙǳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ 
¶ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ {5!D9Σ 
¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ {5!D9Φ 

нлму-нлмф Υ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{5!D9ύ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞ όt5aύ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн-нлнтΦ 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł 
ŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎϝ 
ǎΩŜȄŜǊœŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

нлму Υ vǳŀǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 Řǳ ōŀǎǎƛƴ Řǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ƧǳǎǉǳΩŀǳ н ƳŀǊǎ нлмф ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
н Ƴŀƛ нлмф ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

ммт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

нл ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мтм ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ [Ŝǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ όф ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ н ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όн /9{9wύ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
όŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό/[9ύϝ 
{!D9 {ŜǳŘǊŜΣ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ±ƻƭŎŀƴǎ Řϥ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳύΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ нлнт Υ  

¶ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

¶ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ł ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Τ 
¶ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

¶ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜϝ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 

https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/


CHAPITRE 2 

ол 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

нлнл Υ 5Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ нт Ƨǳƛƴ нлмф Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ 
н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜ {5!D9 ǎƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ζ5;±9[htt9w ¦b9 D9{¢Lhb 59 [Ω9!¦ w9bChw4!b¢ 
[! w;{L[L9b/9 C!/9 !¦· /I!bD9a9b¢{ a!W9¦w{ η ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ {5!D9 
Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ Υ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ! Υ /ǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 
{5!D9Σ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ . Υ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΣ 
¶ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ / Υ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΣ 
¶ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 5 Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

¦ƴ ōƛƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ {5!D9 ŘŜ нлмс-нлнм όǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ пύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ {5!D9 Ŝǘ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

hŎǘƻōǊŜ нлнл Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ t5a 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ 
{5!D9 ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ 

/Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ н Ƴƻƛǎ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнл ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ t5a Ŝǘ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎŀƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5!D9 ŘŜ о ƳƻƛǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όt5aύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Φ 

Lƭ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн-нлнтΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлннΦ ¦ƴŜ ǘŀōƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ t5a όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜ мύΦ 

aŀǊǎ нлнм ς {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Υ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 Ŝǘ ǎƻƴ t5a Ł 
ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнм ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ ŦƻǊǳƳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳϝ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ  

н опн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

мпт ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄύΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ό9t¢.ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 9t/L όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΣ ƭŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƻǳ !9tΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όh¦D/ύΣ ƭŜǎ {/h¢ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 
ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 



 

ом {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

bƻǾŜƳōǊŜ нлнм Υ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ōŀǎǎƛƴ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ t5a ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ŀ ǎǘŀǘǳŞ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƭΦ 

aŀǊǎ нлнн Υ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ 

!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƴ t5a ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ мл ƳŀǊǎ нлннΦ 

 

2.4 [Ω!w¢L/¦[!¢Lhb 5¦ {5!D9 !±9/ [9{ !¦¢w9{ t[!b{ 9¢ 
twhDw!aa9{ 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 
ƳŀǊƛƴ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ό5/{aaύ6 ǾƛǎŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƻǳ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ нлнлΦ /ƘŀǉǳŜ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ Řƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ όt!aaύΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ό5{Cύ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ о Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмт-тнп Řǳ о Ƴŀƛ нлмт7Φ  

[ŀ 5/{aa Ŝǘ ƭŀ 5/9 ƻƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƾǘƛŝǊŜǎ όŜŀǳȄ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ 
ŘŜœŁ ŘŜ м ƳƛƭƭŜ ƴŀǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ōŀǎŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝƴ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΦ 

[ŀ ƭƻƛ ƴϲнлмс-млут Řǳ у ŀƻǶǘ нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 5{C όŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмн-м Ŝǘ [Φ нмф-ф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 
5{C ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9Σ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ όŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎϝΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǳ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎΧύΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ {ǳŘ-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ 5{C {ǳŘ-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ 

                                                           
6 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллуκрсκ/9 Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ мт Ƨǳƛƴ нллу Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ όŘƛǊŜŎǘƛǾŜ-ŎŀŘǊŜ ζǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴηύ 

7 5ŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмт-тнп Řǳ о Ƴŀƛ нлмт ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 



CHAPITRE 2 

он 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 

¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ζ ¢ŜǊǊŜ-aŜǊ η ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмп Ŝƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ό5Lύ8 ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όtDwLύ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎƛȄ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ŘŜǎ 
ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ [Ŝ tDwL Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŘŞŎƭƛƴŜǊ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ мф ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ {[DwLΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tDwLΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŀǾŀƴǘ Ŧƛƴ ƳŀǊǎ нлннΦ  

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ {5!D9 ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎϝ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ tDwL Ŝǘ ŀǳ {5!D9Φ [ŜǳǊ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞϝ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ tDwLΦ 

¦ƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ 

tƻǳǊ ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ό5/9Σ 5/{aa Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴύΣ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ 

¶ CƻǊƳŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ 
- ƭŜǎ {5!D9Σ 5{C Ŝǘ tDwLΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Τ 

- ƭŜǎ {5!D9Σ 5{C Ŝǘ tDwL ƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ όŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄΣ 9twLύΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 

                                                           
8 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллтκслκ/9 Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ но ƻŎǘƻōǊŜ нллт ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ 



 

оо {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎύΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜϝ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭǎΣ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 

- ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ {5!D9 Ŝǘ tDwL ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Υ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϝ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 
- ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{!D9ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ό{[DwLύΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎκōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎΣ Ł 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ {!D9Σ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ {[DwL ǾŜǊǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tDwL ǎƻƴǘ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ Řǳ tDwL Τ 

- ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜϝΣ ŘΩŞǘŀƴƎϝΣ ŘŜ ŎŀƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀŎΣ ŘŜ ōŀƛŜ ƻǳ ŘŜ ƴŀǇǇŜύΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ όt!tLύϝ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ όt!h¢ύϝ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞ Τ 

- ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό/L.ύΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜ 
ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Τ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛŜƴ ¢ŜǊǊŜ ς aŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀƛǘŜǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ 5{CΤ 

- ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ tDwL Ŝǎǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΤ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
5{C ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ όŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ Řǳ ƎƻƭŦŜ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜύΦ 

 

¶ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Υ  
[Ŝ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ 
- ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ Řǳ 5{C ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tDwL Τ 
- ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ tDwL Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 5{C Τ 

- ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ {5!D9Σ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ 
5{CΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ όt!tLύ κ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ό{[DwLύ ǇƻǳǊ ƭŜ tDwLΦ 

 

¶ tŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мп ŀƻǶǘ нлмо9 ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tDwL Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƻǶǘ нлмо ŘŜ ƭŀ 5Dtw ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ 
tƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ tDwL Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ tDwLΦ [ŀ ƴƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ мŜǊ 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт10 ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 
ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΦ 

 

  

                                                           
9 /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мп ŀƻǶǘ нлмо ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ bhw Υ 59±tмонлтфс/ 

10 bƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ нŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ bhw Υ 59±tмтлотфуb 



CHAPITRE 2 

оп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ tDwL Υ 

- ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŜȄǇƻǎŞǎΣ 
- ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 
- ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ 
- ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƭŜǊǘŜΣ 
- ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎΣ 
- ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎΦ 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ tDwL Ŝǘ ŀǳ {5!D9 Υ 

- ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ όǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎϝΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Χύ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎϝ Τ 

- ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Τ 
- ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Τ 
- ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ tDwL Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜ н ŀǳ 
ŎƘŀǇƛǘǊŜ нύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ  

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜ Φ  

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 5{C Ŝǘ ŀǳ {5!D9 όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜ о ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нύ Υ 

- ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ 5{C Τ 
- ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƾǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ мн ƳƛƭƭŜǎ ƴŀǳǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ 5/9ύ Τ 

- ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴŜǎ Υ 
ŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǘƛƻƴϝΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΧ 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 5{C Ŝǘ ŀǳ tDwL Υ 

- ƭŜ tDwL Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 5{CΤ 
- ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƾǘŜ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄŜǊŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜΦ 

2.5 [! aL{9 9b s¦±w9 5¦ {5!D9 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Κ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Υ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧ 

9ƭƭŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Υ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎŜǇǘ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ǾŜǊǎŀƴǘǎ όƻǳ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎύΣ о ǊŞƎƛƻƴǎ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ-
wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎύΣ нс ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ с тсл ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǇǘ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ 
ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ŦƭŜǳǾŜǎ όōŀǎǎƛƴǎ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ wƘƾƴŜ-
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ {ŜƛƴŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜύΣ Ł ƭŀ /ƻǊǎŜΣ ŀǳȄ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ bƻǊŘ όōŀǎǎƛƴ !Ǌǘƻƛǎ-tƛŎŀǊŘƛŜύ Ŝǘ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ wƘƛƴ όōŀǎǎƛƴ wƘƛƴ Ŝǘ aŜǳǎŜύΦ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜΣ ǘƻǳǘŜ ƎƻǳǘǘŜ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǘƻƳōŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩƻŎŞŀƴ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 



 

ор {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
Ϫ5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŀǳƴŀȅ- /ŀǊŀƪǘŜǊ 5ϧ{ 

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǎǎƛƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ 
ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

[Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Υ 

¶ о ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ όbƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎύ Τ нс ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Τ 

¶ с стт ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Lb{99 нлмфύ Τ  
¶ с ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ό!ŘƻǳǊΣ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ DŀǊƻƴƴŜΣ [ƻǘ Ŝǘ ¢ŀǊƴ-!ǾŜȅǊƻƴύ Τ 
¶ у ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ с ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΣ ŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ƴŀǇǇŜǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǎϝΦ 

vǳƛ ŘŜǾǊŀ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a Κ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό!9!DΣ hC.ύΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ t5aΦ [ŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ t5a Ŝƴ t!h¢Σ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ aL{9b Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǎŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎΧύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ t!h¢Φ  



CHAPITRE 2 

ос 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

Lƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŦƛȄŞǎΦ 

5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ζ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ {5!D9 η Υ 

¶ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό55¢Σ 
5w9![Χύ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎύΣ ŜǘŎΦ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ t5a Ŝƴ t!h¢Χύ Τ 

¶ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ǉƛƭƻǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό{!D9Σ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όt¢D9ύϝΣ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧύ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ t!h¢ όŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ł 
ŎƻƴŘǳƛǊŜύ Τ 

¶ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜǊŎƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ 

¶ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/LύϝΣΧύ ƻǳ ōƛŜƴ ǇǊƛǾŞǎ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΧύ Τ 

¶ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƘƻǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ όŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Τ 

¶ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŜǘŎΦ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 
{5!D9 Τ 

¶ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 

;ǘŀǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎύ 

¶ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳϝ όǎŀƴǘŞΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όhC.ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΦ  

¶ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ŝǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ р Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  
- ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎ Τ 



 

от {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

;ǘŀǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

- ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Τ 

- ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Τ 
- ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

Á lõappui aux acteurs et la mobilisation de la soci®t®, 

le CNE (Comit® National de lõEau) Organisme 

consultatif plac® aupr¯s du ministre charg® de 

lõenvironnement, le Comit® national de lõeau (CNE) 

est consult® sur les grandes orientations de la 

politique de lõeau, sur les projets dõam®nagement 

et de r®partition des eaux ayant un caract¯re 

national ou r®gional, ainsi que sur lõ®laboration de 

la l®gislation ou de la r®glementation en mati¯re 

dõeau.  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎ 

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 
όǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇşŎƘŜύ 

[Ŝ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό5w9![ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŀǳ 
wнмо-мс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύύΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ {5!D9 ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ŘŜ ōŀǎǎƛƴΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ 

 [ΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴϝΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞŦŜǘǎ 
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ƭΩ9t¢. Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘΩh¦D/ϝΦ Lƭǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎύ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊŞŦŜǘǎΣ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 

¶ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ 
- ƭŜǎ 5w9![Σ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ Τ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Υ 
Á les DDT ont le r¹le de guichet unique pour 

lõinstruction des dossiers de police de lõeau ; 

Á la Mission Interservices de lõEau et de la Nature 

(MISEN)* : instance de coordination des services de 

lõ£tat et des ®tablissements publics assurant les 

missions li®es ¨ lõeau et ¨ la nature plac®e sous 

lõautorit® du pr®fet. Elle vise ¨ garantir la coh®rence de 

lõaction de lõ£tat dans le domaine de lõeau, articul®e 

autour des th¯mes suivants : reconqu°te de la qualit® 

des eaux, la gestion quantitative de la ressource en 

eau, la gestion concert®e, la pr®servation des milieux 

aquatiques, la gestion des risques li®s ¨ lõeau. 

  



CHAPITRE 2 

оу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ- 
DŀǊƻƴƴŜ 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό{5!D9ύ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

[Ŝǎ т ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ т ōŀǎǎƛƴǎ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ  

¶ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{5!D9ύ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ  

¶ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Τ  

¶ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
{5!D9 !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘϥŜȄǇŜǊǘǎΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜ ƛƭ 
ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9Φ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ό{¢.ύ 

LƴǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ό5w9![ύ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƭϥŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭϥhŦŦƛŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ 
ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό{¢.ύ Ŝǎǘ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{5!D9ύ ŀǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘϥŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ 
ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳ ό5/9ύΦ 

9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞŦƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ 
ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ 
9ƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ 
bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ  

¶ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ Τ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Τ 

¶ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǳǎŀƎŜǎ Τ 

¶ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 



 

оф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎ- ōŀǎǎƛƴǎ 

LƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
όǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎύ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {5!D9 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ  

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ 
ŘΩǳƴ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŞƳŀƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ с ŀƴǎΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ у ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ό!ŘƻǳǊΣ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ DŀǊƻƴƴŜΣ [ƻǘΣ ¢ŀǊƴ !ǾŜȅǊƻƴΣ [ƛǘǘƻǊŀƭ 
Ŝǘ bŀǇǇŜǎ tǊƻŦƻƴŘŜǎύΦ 

[Ŝǎ т ŦƻǊǳƳǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ !ŘƻǳǊΣ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ DŀǊƻƴƴŜΣ [ƻǘΣ 
¢ŀǊƴ !ǾŜȅǊƻƴΣ [ƛǘǘƻǊŀƭ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό9t¢.ύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
όǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ƳŀƞǘǊŜǎ 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ {5!D9 Ŝǘ ŘŜǎ {!D9 όǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄύΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ о ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό9t!D9ύ ό±ƛŀǳǊΣ 
!Ǝƻǳǘ Ŝǘ .ƻǳǘƻƴƴŜ όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƳŀǊǎ нлнлύ  

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό{!D9ύ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό/[9ύΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ {!D9 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ нт {!D9 
Řƻƴǘ му ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ {!D9 Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƎŜǎǘϥŜŀǳ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎǘŜŀǳΦŦǊκǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴκǎŀƎŜ 

https://www.gesteau.fr/presentation/sage


CHAPITRE 2 

пл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

tƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ [Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όнлл Ł н ллл ƪƳнύ ǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ όŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΣ 
9t¢.Σ 9t!D9Σ ύ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƛƻƴΣ ;ǘŀǘΣ 
ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ǊƛǾƛŝǊŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣΧύΦ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ п 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ Υ 
ƎŜǎǘΩŜŀǳ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎǘŜŀǳΦŦǊκǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴκŎƻƴǘǊŀǘ 

  

https://www.gesteau.fr/presentation/contrat


 

пм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ 

wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ 
ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŀƎƛǊΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŞƭŀōƻǊŜ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύΦ 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ {w!559¢ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ 
{5!D9 Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ tDwLΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ł 
ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tLΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tLΣ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ 
ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ǎŀƴǎ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘǳǊŞŜΦ /ŜǘǘŜ ŦŀŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
9t/L Ł ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ р 
ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƭƻŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ł ŘŜƳŜǳǊŜǊ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ŀŘƘŞǊŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ 9t/L Ł ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝƴ D9a!tLΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ D9a!tLΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 9t/L Ł ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ƻǳ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŦŜǊƳŞΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

 

 

 

 



CHAPITRE 2 

пн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ 

LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ 
όŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
9t/L Ł CtΣ 9t!D9 
Ŝǘ 9t¢.ύ 

DŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ 

[ŀ {h/[9Σ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {5!D9Σ 
ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ D9a!tLΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ η Ŝǘ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η 

[ŀ ƭƻƛ bh¢wŜ Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

[ŀ ƭƻƛ ƴϲнлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝŀǳ 
Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜŎƻǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Τ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǎǳƧŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  

/ŜǘǘŜ ƭƻƛ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄΣ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ 

9ŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Υ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 
ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ 
ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ƻǳ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊ 
ƭΩ9t/L Ł ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƭƻƛ ƴϲнлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǾƛǎŜ Ł 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞƭŞƎǳŜǊ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ ƻǳ Ł ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŘƛǎǎƻŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ CŜǎƴŜŀǳ Řǳ о 
ŀƻǶǘ нлмуΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƻǳ ƴƻƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł 
ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  



 

по {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ 

DŜƳŀǇƛ Υ 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘϥŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ όa!t¢!aύ ƳƻŘƛŦƛŞŜ 
ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ζ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ηΣ όD9a!tLύϝ 
ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/Lύ Ł ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ όaŞǘǊƻǇƻƭŜΣ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 
/ŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9t/L Ł ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 

[Ŝǎ 9t/L-Ct ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƻǳ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL Ł ŘŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ƻǳ ƴƻƴ 9t!D9 όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳύ ƻǳ 9t¢. όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎƛƴύΦ [Ω9t¢. ǇŜǳǘ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ 
όt!L/ύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 9t/L Ł Ct Ŝǘ ŀǳȄ 
9t!D9 ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǉǳƛΣ ǎϥƛƭǎ ƭϥŀǇǇǊƻǳǾŜƴǘΣ ƭǳƛ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜƴǘ ƻǳ 
ŘŞƭŝƎǳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ 9t¢. ŀǎǎǳǊŜƴǘ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό¢wLύΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 

!ǳǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ 

 
±ƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ 
Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜύ ƎŝǊŜΣ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 
ŘŜ ǾƻƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎΦ [ŀ 5¢ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ƎŝǊŜΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ тлл ƪƳ ŘŜ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ плл ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ōŀǊǊŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Υ tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

DǊŀƴŘ tƻǊǘ aŀǊƛǘƛƳŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ 

[Ŝ Dta. Ŝǎǘ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎŀ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

  



CHAPITRE 2 

пп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

!ŎǘŜǳǊǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 
ǳǎŀƎŜǊǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǎƻƴǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ 

 
aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛŜ 

ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΣ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŜǘŎΦ 

[ŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ όŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǎŀƎŜǊǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƭŀƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΦ 

 
/ƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ¦ǎŀƎŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό/[9ύ ŘŜǎ {!D9Σ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 
ǊƛǾƛŝǊŜ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜύΣ ŜǘŎΦ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ 
t5aΦ 
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3.1 [9 .!{{Lb !5h¦w-D!whbb9 9b .w9C 
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻǳǾǊŜ нл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όммт срл ƪƳчύ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜ-
!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нс ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǘ сстт ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ по ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ нлмфύΦ 

Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ммс умт ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŀŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ сол ƪƳ ŘŜ 
ƭƛǘǘƻǊŀƭ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊΣ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŜǊǎ ŎƘŀǊŜƴǘŀƛǎ Ŝǘ ŀǉǳƛǘŀƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜǊǎ 
όŎŀƴŀƭ Řǳ aƛŘƛ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜύΦ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ όtȅǊŞƴŞŜǎΣ 
aƻƴǘŀƎƴŜ ƴƻƛǊŜΣ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭύ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όпΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘύΦ  

 [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦŀƛōƭŜΦ [ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ нлмфύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ DŀǊƻƴƴŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜ Ŝǘ ōƻǊŘŜƭŀƛǎŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ нл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ  

Lƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘϝ Ŝǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŜǎǘƛǾŀƴǘǎΦ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŦŦƛǊƳŞŜΣ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ 
Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ 
όмло ллл ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ нлмсΣ рΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǎƻƛǘ нл҈ ŘŜ ƭŀ {!¦ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ нмп тлл ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

[Ŝ ǘƛǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ όŎƘƛƳƛŜ ƭƻǳǊŘŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŎǳƛǊΣ Řǳ ǘŜȄǘƛƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΦΦΦύ 
Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǾƻƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΦ  

[ΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мп ¢²ƘκŀƴΣ ǎƻƛǘ нл҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇŀǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 
όмт слл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎ Ŝƴ нлмсύ Ŝǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΦ [Ŝ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ aŀǊŜƴƴŜǎ-hƭŞǊƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ǊŎŀŎƘƻƴ 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ όру ллл ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-
!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝƴ нлмтύΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǉǳŀŎƻƭŜ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ όфр҈ ŘŜǎ 
ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǳƳƻƴΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ōŀǎǎƛƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ł ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ у ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŀƳǇƘƛƘŀƭƛƴǎϝΦ 

[ŀ ŦŀœŀŘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Υ .ŀȅƻƴƴŜΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘ-¢ƻƴƴŀȅ-/ƘŀǊŜƴǘŜΦ 

  



CHAPITRE 3 

пу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

3.2 [9{ twLb/Lt!¦· twh.[:a9{ 9¢ 9bW9¦· 5¦ .!{{Lb 
[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ {5!D9 нлнн-ннт ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀ 
Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣΧύ Τ 

¶ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Υ пт҈ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ пл҈ Ŝƴ нлмр Τ 

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ όǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎϝύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜϝΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Τ 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŘƛŀǘƻƳŞŜǎϝΣ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎϝΣ 
ǇƻƛǎǎƻƴǎύΣ ƭŀ 5/9 ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜŦƭŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ Υ нл҈ 
ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ 

 Cƛƴ нлнлΣ рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŦƛȄŞ ǇƻǳǊ нлнмΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
Ŧƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ŝǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴŘƛŎŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ƳŀŎǊƻ-ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ όLнaнύΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴ-ƛƳǇŀŎǘΦ  

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ƭǳƛ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ōƻƴΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ол҈ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ 
Şǘŀǘ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ όƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎϝύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ор҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ 
ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

tƭǳǎ ŘŜ мф҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ όулл ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł н ллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ-ƘŀōƛǘŀƴǘΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ό{!¢9{9Σ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ 55¢ Ŝǘ hC.ύΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƛōƭŞŜ 

[Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 
Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ у҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘƛŦŦǳǎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎ 
Řǳ ōƻǊŘŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ /ƻƎƴŀŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Υ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƘƛƳƛŜΣ ǇŀǊŀŎƘƛƳƛŜΣ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜΣ ŜǘŎΦ 

  



 

пф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¦ƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ор҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ нт҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀȊƻǘŜ ŘƛŦŦǳǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎϝ όŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ оу҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ пл҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊΣ 
ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ¢ŀǊƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ƻƭŞƻ-ǇǊƻǘŞŀƎƛƴŜǳȄύΦ {ǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 
[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 

5Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ 
ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

!ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŦŦƛŎƘŞ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

оу҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀŎǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŞƭŜǾŞŜΦ /Ŝ 
ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řƛǘǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǊŜŎŀƭƛōǊŞǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜϝ Ŝǘ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝƴ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘƛŀƎŜϝ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ 
ŘŜ мф҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊΣ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ bŜǎǘŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ bŜǎǘŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ¦ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όh¦D/ύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞŜƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜΦ {Ŝǳƭ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŞǾŀƭǳŜ Ł 
ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ όŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ 
ŞǘƛŀƎŜΦ [Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ƭŜ 
ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƴŀǇǇŜǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎύΦ 
мм҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ нн҈ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 
ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ ό/ŀƭŎŀƛǊŜ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƛƴŦǊŀ-/ŞƴƻƳŀƴƛŜƴύ Ŝǘ !ŘƻǳǊ όǎŀōƭŜǎ ŦŀǳǾŜǎ Ŝǘ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊύΦ 



CHAPITRE 3 

рл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¦ƴ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƴΩŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт 

{ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ {5!D9 Ŝǘ ǎƻƴ t5aΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ 
ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9ύ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ со҈ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ 
нлнт Ŝǘ сн҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƴΩŀǘǘŜƛƴŘǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнтΦ 

3.3 [9{ twLb/Lt9{ 59 [! aL{9 ! Wh¦w 5¦ {5!D9 9¢ 5¦ 
t5a 

{ǳǊ ǉǳƻƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a Κ 

IƻǊƳƛǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ о ƳŀǊǎ нлнл ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ {5!D9 Ŝǘ t5a ǇƻǳǊ ƭŜ оŜ 
ŎȅŎƭŜ 5/9Σ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 
Řǳ {5!D9 Υ 

¶ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Υ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 5/9 ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ 
нлму Ŝǘ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Τ 

¶ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Υ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ нлму Ŝǘ нлмф Τ 
¶ ƭƻŎŀǳȄ Υ  
- ƭŜ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t5a нлмс-нлнм ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлму Υ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǇŘƳ-нлмс-нлнм-
ōƛƭŀƴ-ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ-ŀнпннмΦƘǘƳƭ Τ 

- ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмф Υ ƘǘǘǇǎΥκκŜŀǳ-
ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǇƻƭƛǘƛǉǳŜ-ŜŀǳκōŀǎǎƛƴκǎŎƘŜƳŀ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-ƎŜǎǘƛƻƴ-ŜŀǳȄ-
ǎŘŀƎŜκǇǊƻƧŜǘ-ǎŘŀƎŜ-нлнн-нлнт Τ 

- ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ нлму-нлмф Υ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǇƻƭƛǘƛǉǳŜ-ŜŀǳκōŀǎǎƛƴκǎŎƘŜƳŀ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-
ƎŜǎǘƛƻƴ-ŜŀǳȄ-ǎŘŀƎŜκǇǊƻƧŜǘ-ǎŘŀƎŜ-нлнн-нлнт Τ 

- ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ нлму Υ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǳǎŀƎŜǎ-ŜƴƧŜǳȄ-ŜŀǳκŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ-ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜκŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ-
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ-ōŀǎǎƛƴ Τ 

- ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ нлмт Υ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŎŀŘǊŜ-ŘŜ-Ǉƭŀƴ-Ř-ŀŎǘƛƻƴ-ǇƻǳǊ-ǳƴ-
ǊŜǘƻǳǊ-ŀ-ƭ-ŀнпсрсΦƘǘƳƭ Τ 

- ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǎƛȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ 
{5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a нлнн-нлнтΦ 

¦ƴ {5!D9 Ŝǘ ǳƴ t5a Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  

[Ŝ {5!D9 Şǘŀƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 нлнн-нлнтΣ Ŝƴ ƭŜ Ŏƛōƭŀƴǘ ǎǳǊ Υ 

¶ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜ Τ 

¶ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇǊŞŎƛǎ Τ 
¶ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ {5!D9 Τ 
¶ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/pdm-2016-2021-bilan-intermediaire-a24221.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/pdm-2016-2021-bilan-intermediaire-a24221.html
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/projet-sdage-2022-2027
https://eau-grandsudouest.fr/usages-enjeux-eau/changement-climatique/changement-climatique-bassin
https://eau-grandsudouest.fr/usages-enjeux-eau/changement-climatique/changement-climatique-bassin
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/cadre-de-plan-d-action-pour-un-retour-a-l-a24656.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/cadre-de-plan-d-action-pour-un-retour-a-l-a24656.html


 

рм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝ t5aΣ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ нлнт Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝ t5a Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴϝΦ " ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлннΣ ƭŜ t5a ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ όt!h¢ύ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ нлнн-нлнтΦ  

¦ƴ {5!D9 Ŝǘ ǳƴ t5a ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ǎƻƴ t5a ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ όƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ΧύΣ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄΦ 

[ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƻǳ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

¦ƴ {5!D9 Ŝǘ ǳƴ t5a ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ 

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ŘŜ t5a ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ Lƭǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŀǘǘŜƛƴǘŜΦ 

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ 5/9 ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ 
ŞǘŀǘΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмф όŞǘŀǘ Ŝǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝƴ нлнт ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ [Ŝ 
{5!D9 ŀ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нлнт ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¦ƴ {5!D9 Ŝǘ ǳƴ t5a ǇǊŞǾŜƴǘƛŦǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛŦǎ 

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎǳǊŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн-нлнтΣ ƭŜ {5!D9 Řƻƛǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǎŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ǿŀ ǎǳōƛǊ 
όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¦ƴ {5!D9 Ŝǘ ǳƴ t5a ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ƳŀǊƛƴǎ 

[Ŝǎ {5!D9 Ŝǘ t5a ŘƻƛǾŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ό5{Cύ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5/{aa 
όōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴŜǎ Ŝƴ нлнсύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ό5/t9aύΦ [Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ōƛŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭǳǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƳŀǊƛƴǎύ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎŀǳŦ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜΦ 



CHAPITRE 3 

рн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ tDwL нлнн-нлнт όǇƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ƭŜ 
{5!D9 ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ {5!D9 κ tDwL όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜϝύ Ŝǘ ŘϥŀǎǎŜƻƛǊ ƭŜ tDwL 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ t!h¢ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ t5a ōŀǎǎƛƴ ƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 
ŘΩŜƴƧŜǳȄΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ǉǳƛ 
ǎΩƻǳǾǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ζ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜ η ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƛƳǇŀǊǘƛǎΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ t!h¢ ŀŦƛƴ ǉǳŜΣ Řŝǎ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Σ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƛŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {5!D9-t5a Ŝǘ t!h¢ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ мр ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ wƘƾƴŜ-aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ƻǳ 
[ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

3.4 [ΩLb¢;Dw!¢Lhb 5¦ t[!b 5Ω!5!t¢!¢Lhb !¦ 
/I!bD9a9b¢ /[La!¢Lv¦9 5!b{ [9 {5!D9 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƻǳ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнтΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 
Ŧƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ aşƳŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŀƴǘŞΣ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ŜŀǳΧ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ11 ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴϝ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜƛƎŜǳǎŜΣ ǳƴŜ ŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлрлΣ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ лΣрϲ/ Ŝǘ оΣрϲ/Φ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ ŞǘŞΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ tŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŘƻƴŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘƻƴŎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ пл ҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƭŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘΣ όLƳŀƎƛƴŜ нлолΣ 9ȄǇƭƻǊŜ нлтлΣ DŀǊƻƴƴŜ 
нлрлΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ нлрлύΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄ Υ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘƛŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎΦ  

                                                           
11 .h9 WΣ нллт Τ ![/!ah Ŝǘ ŀƭΣ нллт Τ 5ŞǉǳŞ Ŝǘ ŀƭΣ нлмм Τ /ƘŀǳǾŜŀǳ a Ŝǘ ŀƭΣ нлмо Τ IŜƴŘǊƛŎƪȄ C ϧ {ŀǳǉǳŜǘ 9Σ нлмо Τ [ƘǳƛǎǎƛŜǊ [ Ŝǘ ŀƭΣ нлмпΣ 
5!¸hb DΣ нлмрΣ [9 ¢w9¦¢ IΣ нлмуΣ tb!//нΣ нлму 



 

ро {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜƛƎŜǳǎŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƴƛǾŀƭϝ Ł ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ǇƭǳǾƛŀƭϝΦ {ŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƛƴŘǳƛǊƻƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǉǳƛΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴƻƴ 
ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

[ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 
ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όt!//ύΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ tŀŎǘŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ŦƭŜǳǾŜǎΣ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΣ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/htнм Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !мс Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŜ t!// ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎύ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴΣ ƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜǎǘǳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜΦ Lƭ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

¶ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Τ 
¶ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊ Τ 
¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ 
¶ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴƎŀ-
ƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύΣ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŎƭƛƳŀǘ-ŀƛǊ-ŞƴŜǊƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ όt/!9¢ύ Ŝǘ ƭŜǎ {!D9ύ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŎŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł 
ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ǎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

[ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ Υ 

¶ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Υ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ŀǇǊŝǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Τ 

¶ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ Ƴŀƭ-ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴϝ η Υ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƳŀǊƎŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ Τ 

¶ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ǎŀƴǎ ǊŜƎǊŜǘ η Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
όǊŞǎŜǊǾŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!9tΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄύΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ 



CHAPITRE 3 

рп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ ƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Υ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 
ǎŜǳƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ǎŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎΣ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǾƛŜƴǘ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 нлнн-нлнтΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9Φ 

3.5 [9{ 9bW9¦· 9¢ ¢9wwL¢hLw9{ twLhwL¢!Lw9{ 
[Ŝ {5!D9 ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ ǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 

/Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ όōŀǎǎƛƴǎ Ŝƴ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎΣ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀȄŜǎ Ł ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Χύ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ŦƻǊǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣΧύΦ 

[Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜΦ 

" ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜ {5!D9 ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎΦ 

{ǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜ {5!D9 ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜύ ǎƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΧύ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
όǇƻƛǎǎƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣΧύΦ 

/Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ с ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9Φ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ 

" ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǘƻǳǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƴ ȊƻƴŞŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΦ 
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рт {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ƭŜ {5!D9 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όt5aύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ нлмл-нлмр Ŝǘ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ t5a ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ нлмс-нлнмΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŜ 
ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŎȅŎƭŜΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a нлмс-нлнмΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Υ  

¶ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Τ 

¶ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Τ 
¶ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǊŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƭŜ {5!D9-
t5a нлнн-нлнт Ŝǘ ǾƛǎŜǊŀ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

4.1 .L[!b 59 [! aL{9 9b s¦±w9 5¦ {5!D9 9¢ 5¦ t5a 
нлмс-нлнм 

¦b 5L{th{L¢LC 59 {¦L±L !5!t¢; 59 [! aL{9 9b s¦±w9 59{ 
!/¢Lhb{ th¦w [Ω!¢¢9Lb¢9 59{ h.W9/¢LC{ 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9Σ Řǳ t5a Ŝǘ Řǳ t!// Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƻǳ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a нлмс-
нлнм Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ t!// ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ł 
ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Φ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀƛƴǎƛ ŘŞŦƛƴƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƛōƭŞǎΣ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {5!D9Σ Řǳ t5a Ŝǘ Řǳ 
t!//Σ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

" ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 
Ŏƛƴǉ ƻǳǘƛƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 

¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄΣ 

¶ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ {5!D9-t5a нлмс-нлнм Ŝǘ Řǳ t!// ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƛōƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ {5!D9-t5a Ŝǘ Řǳ t!// όŘƻŎǳƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǇƻƭƛǘƛǉǳŜ-
ŜŀǳκōŀǎǎƛƴκǎŎƘŜƳŀ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-ƎŜǎǘƛƻƴ-ŜŀǳȄ-ǎŘŀƎŜκǎŘŀƎŜ-нлмс-нлнмύΣ 

¶ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ζ ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ η Řǳ {5!D9 ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ 

¶ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ 
{5!D9 нлмс-нлнм ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ƭϥŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ όǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎϝΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 

https://www.eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/sdage-2016-2021
https://www.eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/sdage-2016-2021


CHAPITRE 4 

ру 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ 9ŎƻǇƘȅǘƻΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΣΧύΣ 

¶ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ t5a нлмс-нлнмΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ t5a ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊŞǾǳ о ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ 
ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму όŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǇŘƳ-нлмс-нлнм-ōƛƭŀƴ-ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ-
ŀнпннмΦƘǘƳƭύΦ  

 

" ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ Řǳ t5a ŜȄƛǎǘŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ у 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ 

- Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜΣ 
ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ  

- Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƘƛŦŦǊŞǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

- Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

- Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

- Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

[Ŝǎ tǊŞŦŜǘǎ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ {ƻǳǎ .ŀǎǎƛƴ ŎƻǇƛƭƻǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴΣ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜϝ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ό{¢[ύΦ  

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ !ƎŜƴŎŜΣ ;ǘŀǘΣ hC. Ŝǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ƭΩ9t¢. όƻǳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜύΣ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ 

¶ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ {!D9 Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ όǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƴŀǇǇŜǎύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭϥŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Φ ¦ƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ t!h¢ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {!D9 ƻǳ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнм Τ 

http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/pdm-2016-2021-bilan-intermediaire-a24221.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/pdm-2016-2021-bilan-intermediaire-a24221.html


 

рф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ όt!h¢ύ Υ 

- ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ t!h¢ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 
Ŝƴ aL{9b ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aL{9b Τ  

- ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ t5a Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
t!h¢ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !нм Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŜǘ Şǘŀǘ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ {!D9Σ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !но Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύΦ  

/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ 
ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tLΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴύΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 



CHAPITRE 4 

сл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

{¦L±L ¢I;a!¢Lv¦9 5¦ {5!D9 9¢ 5¦ t5a 

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9-t5a нлмс-нлнм 
όǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ {5!D9-t5a Ŝǘ t!//Σ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ t5a ŘŜ нлмуΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ {5!D9 ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎύΣ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм Υ  

¶ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ς aƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ 
¶ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ς aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ 
¶ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ς wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 
¶ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ς wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΣ 
¶ ǉǳŀƴǘƛǘŞ - DŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ 
¶ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ όt!h¢ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞ Řŀƴǎ 
ƭΩƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ по҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ нт҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΦ 

 

 

  



 

см {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

aƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

aƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ 
Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ [Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a нлмс-нлнм ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

[ƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t5a нлмс-нлнм Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳ мŜǊ ŎȅŎƭŜ нлмл-нлмрΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ŘŞŦƛƴƛǊ ƻǳ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ 

¶ [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜ ŀǾŜŎ Υ 
- ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όнллл ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǉǳŜ нрл Ŝƴ мфтмύ Τ 

- ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎ όŜƴǾƛǊƻƴ рлл ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ пл 
Ŝƴ мфтмύ Τ 

- ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όоллл ǊŜƭŜǾŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻƛǘ 
млл Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎύ Τ 

- ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όмΣт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳ ǇŀǊ ŀƴ ŎƻƴǘǊŜ нр ллл Ŝƴ мфтмύ Τ 

- ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
Řǳ ǘȅǇŜ ζ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ηΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ нлмс-нлмтΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Τ 

- ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмс Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 5/9 нлмс-нлнм 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмо ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр Τ 

- ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлму ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ Ł 
ǊŜƭŜǾŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ǎǳǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƭŀƳŜƻΦŎƻƳκǊŜŀŘκлллнннрфнŎтŘурŀмŜŎōōнύ Τ 

- ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ bƛǘǊŀǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ 5/9 Τ 

- ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлму Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ό5/{aaύΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
5/9 Τ 

 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 Ŝǘ 
t5a нлмс-нлнм ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !мн Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǊ Ł ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ t5a нлмс-нлнм Υ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ 
ǊŞǎǳƳŞŜ {5!D9-t5aΣ ǾƛŘŞƻǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ {5!D9 Ł 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣΧ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǳ-
ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǇƻƭƛǘƛǉǳŜ-ŜŀǳκōŀǎǎƛƴκǎŎƘŜƳŀ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-ƎŜǎǘƛƻƴ-
ŜŀǳȄ-ǎŘŀƎŜκǎŘŀƎŜ-нлмс-нлнмύ Τ 

 

¶ [ΩŀŎŎŝǎ Ł рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŧƛƴ нлнл ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό{L9ύϝ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜ όƘǘǘǇΥκκŀŘƻǳǊ-ƎŀǊƻƴƴŜΦŜŀǳŦǊŀƴŎŜΦŦǊκύ Υ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳŎƘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ό!!/ύΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎΣ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜƧŜǘŞŜǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ȊƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΧ Τ 

¶ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ нлмф ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ζ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ-ǊƛǾƛŜǊŜǎΦŜŀǳ-ŀŘƻǳǊ-ƎŀǊƻƴƴŜΦŦǊη 

https://www.eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/sdage-2016-2021
https://www.eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/sdage-2016-2021
https://www.eau-grandsudouest.fr/politique-eau/bassin/schema-directeur-amenagement-gestion-eaux-sdage/sdage-2016-2021
http://adour-garonne.eaufrance.fr/


CHAPITRE 4 

сн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ рл ŀƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Τ 

 

¶ [ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜ όt!//ύ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !мс Řǳ {5!D9 
нлмс-нлнмύ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǳ-
ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǳǎŀƎŜǎ-ŜƴƧŜǳȄ-ŜŀǳκŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ-ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜκǇƭŀƴ-ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ-
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ-ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ-ǇŀŎŎύ Υ ǎŜǇǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ нлрл ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ƭƛŞǎ Ł ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳȄ ǎŜǇǘ ŦƻǊǳƳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ нлмт Τ 

 

¶ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴǎ ό!ŘƻǳǊ нлрлΣ /ƘŀǊŜƴǘŜ нлрлΣ 5ƻǊŘƻƎƴŜ нлрлΣΧύΣ 
ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭǎ Ł ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦ 
ŎƻƳƳǳƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜΣ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Τ 

 

¶ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлнл ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ł 
ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ł 
ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Τ 

 

¶ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƛǘŞǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ 

 

¶ ¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ł нлрл Τ 

 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Υ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƻǳǘƛƭ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ t!h¢ όh{ah{9ύΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

[ϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {5!D9 Ŝǘ t5a нлмс-нлнм ƳŜǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇƻǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ 
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со {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a нлмс-нлнм ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ ŀǳȄ ōƻƴƴŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ όD9a!tLύΦ [Ŝ {5!D9 ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΦ [Ŝ {5!D9 ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Υ 

¶ мс ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{!D9ύ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘΩƛŎƛ нлмт ƻǳ 
нлнмΣ 

¶ о ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎΣ 
¶ н ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό9t¢.ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ζ ¢ŀǊƴ-!ǾŜȅǊƻƴ η Ŝǘ 
ζ DŀǊƻƴƴŜ-!ǊƛŝƎŜ-wƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜ ηΦ 

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ 
ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻǶǘκŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŜǘΣ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[ƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǾƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƻǴ 
ƭŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘŜǎ ƻǳ Ł ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ {!D9 Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻǳ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ {!D9 Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !о Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ƴŜ ǎƻƛǘ ƻǊǇƘŜƭƛƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ нлнмΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ōŀǎǎƛƴǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ  

¶ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Υ 
- нт {!D9 ŎƻǳǾǊŜƴǘ тм҈ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŧƛƴ нлнл Τ 

 

 



CHAPITRE 4 

сп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

- мп ŘŜǎ мс {!D9 ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {!D9 ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ нлмт ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ {!D9 bƛǾŜǎ Ŝǘ DŀǾŜǎ όŞǘǳŘŜ ŘŜ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜύ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Τ 

- wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ {!D9 Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ нлмс ŀǾŜŎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Υ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ {!D9 ƻǳ ŀǳŘƛǘ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {!D9 Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ 

- нт ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜύ ǎƻƴǘ Ł 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Τ 

- {ǳƛǾƛ ŘŜǎ {!D9 Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !но Řǳ 
{5!D9 нлмс-нлнмύ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ŘŜ ōƻǊŘ Τ 

- wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊ-{!D9 ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ нлмф Υ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎŀƴǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊ-{!D9 όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !п Řǳ 
{5!D9 нлмс-нлнмύ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

- [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ о ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ŎƛōƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {5!D9 ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ Υ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {!D9 /ƘŀǊŜƴǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǇǇŜ ƛƴŦǊŀ-ǘƻŀǊŎƛŜƴΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9t¢. !ŘƻǳǊ Ǿŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ ƛƴŦǊŀ-ƳƻƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ƴŀǇǇŜ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ-ŀƎŜƴŀƛǎ Τ 

 

¶ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 9t¢. ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {5!D9 Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Υ 
- {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¢ŀǊƴ-!ǾŜȅǊƻƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴ 9t¢. Ł ǘŜǊƳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ¢ŀǊƴ-
!ǾŜȅǊƻƴΤ 

- {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ DŀǊƻƴƴŜ-!ǊƛŝƎŜ-wƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜΣ ƭŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
Ŝǘ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜǎ т ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŜǎ н ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŘŜ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻƴǘ ŀŎǘŞ Ŧƛƴ нлнл ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
DŀǊƻƴƴŜΣ !ǊƛŝƎŜΣ bŜǎǘŜ-wƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜ Ŝǘ 9ǎǘǳŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ό{aL559{¢ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Τ 

 

¶ {ǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ 
- ¦ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмп ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 
ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ " ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 5/9 Τ 

- [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό{h/[9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκƭŀ-
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ-Ř-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ-ŘŜǎ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ-ŀнофмрΦƘǘƳƭύΣ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘ ŎȅŎƭŜ όŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
όD9a!tLύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Τ 

- tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǳƛ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜǎ Ł 
ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řϥ9t¢. ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ό[ƻǘΣ 
/ƘŀǊŜƴǘŜΣ !ŘƻǳǊύ ƻǳ ǇǊŜǎǎŜƴǘƛǎ ό¢ŀǊƴ-!ǾŜȅǊƻƴύ Ŝǘ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ό±ƛŀǳǊΣ aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΧύ Τ 

http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/la-strategie-d-organisation-des-competences-a23915.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/la-strategie-d-organisation-des-competences-a23915.html


 

ср {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

- 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ D9a!tL Υ 
Á aboutissement de nombreuses ®tudes de gouvernance conduisant ¨ la 

d®finition dõun sch®ma de gouvernance, en lien avec lõensemble des 

acteurs concern®s (voir carte 49 de lõatlas cartographique de la SOCLE, 

t®l®chargeable sur http://www.occitanie.developpement-

durable.gouv.fr/la-strategie-d-organisation-des-competences-

a23915.html) ; 

Á accompagnement aupr¯s des ®lus dans leurs d®marches et r®flexions sur 

la prise de comp®tence GEMAPI (guide pratique (voir https://eau-

grandsudouest.fr/politique-eau/france/gestion-milieux-aquatiques-

prevention-inondations-gemapi), 2 journ®es formation, e-lettre) ; 

Á mise en place de la mission dõappui technique de bassin pour produire 

les doctrines de bassin et les retours dõexp®riences en mati¯re de 

GEMAPI ; 

Á ®mergence de 4 ®tablissements publics dõam®nagement et de gestion 

des eaux (EPAGE) : syndicat mixte du bassin versant du Viaur, syndicat 

mixte du bassin de la Boutonne, syndicat mixte du bassin de lõAgout et 

syndicat mixte du bassin de lõAntenne. Deux autres projets sont en cours 

sur les bassins du C®rou-V¯re et du Tarn aval ;  

- tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘϥŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ bh¢wŜ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŀǊƴΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ .ŀǊŜǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊΣ 
/ƘŃǘŀƛƎƴŜǊŀƛŜ ŎŀƴǘŀƭƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΧύ Τ 

 
¶ {ǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

- ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмф ŘΩǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ {/ƻ¢Σ t[¦ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǳǎŀƎŜǎ-ŜƴƧŜǳȄ-ŜŀǳκŀŎǘƛǾƛǘŜǎ-ŜŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ-
ŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘǎκŜŀǳ-ǳǊōŀƴƛǎƳŜκǊŜǇŜƴǎŜǊ-Ŝŀǳ-Řŀƴǎ-ǾƛƭƭŜύ Τ 

- ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмф ŘΩǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 

 
¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлму ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
Ŝǘ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 
ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ {ƻƴ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ нлмф ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ п ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Υ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǳ-ƎǊŀƴŘǎǳŘƻǳŜǎǘΦŦǊκǇƻƭƛǘƛǉǳŜ-
ŜŀǳκōŀǎǎƛƴκŜƴǘŜƴǘŜ-ǇƻǳǊ-Ŝŀǳύ Τ 

 
¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмф Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Υ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƻǳǎ 
ōŀǎǎƛƴΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Τ 

 
¶ ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ у 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/france/gestion-milieux-aquatiques-prevention-inondations-gemapi
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/france/gestion-milieux-aquatiques-prevention-inondations-gemapi
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/france/gestion-milieux-aquatiques-prevention-inondations-gemapi
https://www.eau-grandsudouest.fr/usages-enjeux-eau/activites-economiques-amenagements/eau-urbanisme/repenser-eau-dans-ville
https://www.eau-grandsudouest.fr/usages-enjeux-eau/activites-economiques-amenagements/eau-urbanisme/repenser-eau-dans-ville


CHAPITRE 4 

сс 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

¶ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 
- 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ 
ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ 
ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎϥŜƴ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ  

- [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƳƛƴƛƳŀ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл҈ Řǳ ƳƻƴǘŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ 
ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŜŀǳΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎΦ [Ω;ǘŀǘΣ 
ŜƴŦƛƴΣ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмт Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǘǊŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

¶ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Υ 
- 5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞǘƛŎŜƴǘǎ Ł ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭϥƛƳƳŞŘƛŀǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŞŎǊƛǘ Τ 

- ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ όƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ {!D9ύΣ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ 

  



 

ст {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a нлмс-нлнм ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜύΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜϝ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŦƭǳȄ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎϝ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ŝǘ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ǇŀǊ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴΦ 

[ƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŜŀǳȄ 
ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ό9w¦ύΣ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 9w¦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 9w¦ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 
{ǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ όw{59ύ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŦƭǳȄΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ 

¶ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ Υ 
- [ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƳƻƴƛǳƳ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƻȄȅƎŝƴŜ ό5.hύϝ Ŝǘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎΩŜǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

- ¦ƴ ŜŦŦƻǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 9w¦ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ 
ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŞǇǳǊŀǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ ǊŞŘǳƛǘΣ ŞƭŞƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Υ 
Á plus de 93% des syst¯mes dõassainissement collectif de plus de 2000 EH 

sont conformes ¨ la directive ERU fin 2019 ; 

Á le travail dõidentification des syst¯mes dõassainissement exer­ant une forte 

pression domestique sur les masses dõeau superficielles et susceptible de 

compromettre lõatteinte du bon ®tat a ®t® achev® fin 2019 ; 

Á 92% des syst¯mes dõassainissement de plus de 2000 EH transmettent 

leurs r®sultats dõauto-surveillance des d®versoirs dõorage fin 2020. 

 

¶ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Υ 
- [Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ нлмф ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł 
ōŀƛǎǎŜǊ Τ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ отм ƪƎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлнл ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ у ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ 
ǊŜƧŜǘǎ Ŝƴ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ Τ 

- ¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 
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¶ {ǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǘƛƳŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝƴ нлмф Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ /ƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜΣ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ƳŀǊƛƴΣ LŦǊŜƳŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘύ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝƴ нлнл ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŜǎ 
ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ϥŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇŜǳǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ŎŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ϥŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 
ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ǉǳϥŜƭƭŜǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 

 

  



 

сф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ 

{ǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΣ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a нлмс-нлнм ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜϝΣ 9ŎƻǇƘȅǘƻΣΦΦΦύΦ 
aŀƛǎ ƛƭǎ ƛƴŎƛǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞǎΣ Ŝƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŜƴŀŎŞǎ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ фо ŎŀǇǘŀƎŜǎ Řƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

[ƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнмΣ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9Φ 

[ŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 9ŎƻǇƘȅǘƻΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎΧύΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ 

¶ tŀǊƳƛ ƭŜǎ фо ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмΣ ƻƴ ƴƻǘŜ Ŧƛƴ нлнл ǉǳŜ Υ 
-  млл҈ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Τ 
- см ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ōǊǳǘŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Τ 

- р ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΦ 
/Ŝǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Τ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜ-{ƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ Lƭ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŎŀǇǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜ-ǎƻǳǊŎŜǎ-ƴƻǳǾŜƭƭŜ-ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦŦǊκ 

 

¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ŜŦŦƭǳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Υ 
- 9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳǎŜǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмн 
ƛƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ нлмп Ǉǳƛǎ ǊŜǾǳǎ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ 
ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŀǳ Ǿǳ 
ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ȊƻƴŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 
Şǘŀōƭƛ Ŝƴ нлму ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όнлмп-нлмрύ Τ 

- [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .мр Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύ Τ 

- aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǊǳǊŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όt5wwύΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƛ-
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Τ 

 

https://www.re-sources-nouvelle-aquitaine.fr/


CHAPITRE 4 

тл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ CŀŎŜ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Υ 
- [Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞ Ŝƴ нлмр ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ζ Ǉƭŀƴ 9ŎƻǇƘȅǘƻ LL η Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ζ Ǉƭŀƴ 9ŎƻǇƘȅǘƻ LLҌ η 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ рл҈ ŘΩƛŎƛ нлнр Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŘΩƛŎƛ нлнн ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5Ŝǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ 9ŎƻǇƘȅǘƻ LL ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩ9ŎƻǇƘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Υ Ŧƛƴ нлмфΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ллл ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŞǎŜŀǳ ол ллл ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мрлл ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όDL99ύ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нслл ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣΧ Τ 
ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ōƛƻ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Τ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ζ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ η ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Ŝƴ нлнмΦ 

- [Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

- 5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Υ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ζ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ ηΣ ƭƻƛ нлмп-ммл 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Τ  

¶ 5ΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ζ ǇǊƻƧŜǘ ŀƎǊƻ-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η όƭƻƛ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǉƭŀƴ 
!Ƴōƛǘƛƻƴ .ƛƻ нлннΣ Ǉƭŀƴ ;ƴŜǊƎƛŜ aŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ !ȊƻǘŜΣ Ǉƭŀƴ ζ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ηΣ ŜǘŎΦύΦ 5Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ .ф-.мл Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм Υ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ !ƎǊΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-ŞŎƻƭƻƎƛŜϝ h{!9 ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘΩ!ǳȊŜǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ .!DΩ!D9{ Τ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ .!DΩ!D9{ Υ ζ .ŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ !DǊƻ9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ{ Κ η Υ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Ƴǳƭǘƛ-ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ǊŞǳƴƛǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ƴƻƴ-ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ 
ǾŞƎŞǘŀǳȄύΣ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 
ŎƘŀƳōǊŜ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦŦǊκŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŜκōŀƎŀƎŜǎκ 

 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ bŞƻ ¢ŜǊǊŀ Υ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜ 
ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 9ƭƭŜ ǎŜ ŦƛȄŜ мм ŀƳōƛǘƛƻƴǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘƛŦŦǊŞǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƻ-ǘŜǊǊŀΦŦǊκ 

 

https://occitanie.chambre-agriculture.fr/agroenvironnement/agroecologie/bagages/
https://occitanie.chambre-agriculture.fr/agroenvironnement/agroecologie/bagages/
https://www.neo-terra.fr/


 

тм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ [ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ όt{9ύ ŀ ŞǘŞ 
ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмф ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ t{9 ƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ урс ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тн ллл Ƙŀ ŘŜ {!¦ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ф нлл ƪƳ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ пл ллл Ƙŀ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ пу҈ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ t{9 ƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ п ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ну҈ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ŎǳƭǘǳǊŜǎ όƧǳǎǉǳΩŁ мп ŎǳƭǘǳǊŜǎύΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝƴ !ǊƛŝƎŜ Υ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǊŞƳǳƴŝǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǊƛȊŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
tȅǊŞƴŞŜǎ !ǊƛŞƎŜƻƛǎŜǎΦ   
±ƻƛǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐDƴψǉ½ƘфǾƪŘL 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŦŦǳǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŘǳŜ ŀǳȄ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ƻǳ ŀǳȄ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 
[ΩƛƴŜǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ƴΩƛƴŎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=Gn_qZh9vkdI


CHAPITRE 4 

тн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

DŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

tƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƻǳ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ру ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŞƧŁ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΣ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a нлмс-нлнм ǇǊŞŎƻƴƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎΣ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦΦ 5ϥǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ {5!D9 ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŜŀǳ ƻǳ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
[Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ [ŜǳǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ζ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ нлмр ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмфΦ  

[ƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /р Řǳ 
{5!D9 нлмс-нлнмύΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όh¦D/ύ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /с Řǳ {5!D9 
нлмс-нлнмύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ 
ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩŞǘƛŀƎŜ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /мт Řǳ {5!D9 
нлмс-нлнмύ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ  

¶ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ t!// Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŧƛƴ нлмфΦ 
9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Τ 

¶ [Ŝǎ ŘŞōƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǘƛŀƎŜ ό5h9ύϝ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ǎǳǊ рл Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ср Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ нлнлΦ [Ŝǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ό5/wύϝ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛǎ ǎǳǊ мо Ǉƻƛƴǘǎ 
ƴƻŘŀǳȄ Ŝǘ ом҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ 
ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнлΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 5h9 ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлмп Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ у 5h9 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ [ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όh¦D/ύ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ό[9a!ύ Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс Ŝǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллтΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό½w9ύϝ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ мр 
h¦D/ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ h¦D/ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ŧƛƴ нлмт ŘΩǳƴŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƛǊǊƛƎŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ 
ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмс-нлму όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /у Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ нп Ƨǳƛƴ нлнл 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǇƻƛƴǘ-Ř-ŜǘŀǇŜ-ŘŜ-ƭŀ-
ǊŜŦƻǊƳŜ-ŘŜǎ-ǾƻƭǳƳŜǎ-ŀнрмппΦƘǘƳƭύΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩŞǘŀǇŜ ǎƻƴǘ Υ 
- ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ мр h¦D/Σ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/point-d-etape-de-la-reforme-des-volumes-a25144.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/point-d-etape-de-la-reforme-des-volumes-a25144.html


 

то {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ŘŜǎ 9ŀǳȄ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нκо Řǳ ōŀǎǎƛƴύΣ Ŝǘ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Τ 

- ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ h¦D/ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛǊǊƛƎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Τ 

- ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ƭŜǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƠǎύΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 
όŘŜƳŀƴŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜύ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

 
¶ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞǎ Υ 
- ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩŞǘƛŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Τ 

- Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘǊŀƴǘǎ Υ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƻ-ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ όǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǳǎŀƎŜǎύΣΧ 
 

¶ " ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмрΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǾŀƭƛŘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-
ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŎŀŘǊŜ-ŘŜ-Ǉƭŀƴ-Ř-ŀŎǘƛƻƴ-ǇƻǳǊ-ǳƴ-ǊŜǘƻǳǊ-ŀ-ƭ-ŀнпсрсΦƘǘƳƭύΦΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлнм-нлнт ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 
ŜŀǳΣ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŘŜ нлмтΣ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ р 
ŀȄŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ 
- ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛǎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
όt¢D9ύ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴ 
ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŀǇŀƛǎŞŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 

- ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ 
Ł ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳȄ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

- ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ 
ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ t¢D9Φ /ŜŎƛ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻǳ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнм 

- ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ζ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ η ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Τ 

- ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩŞǘƛŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳƛƭƛŜǳȄκǳǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ 
ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ 

http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/cadre-de-plan-d-action-pour-un-retour-a-l-a24656.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/cadre-de-plan-d-action-pour-un-retour-a-l-a24656.html


CHAPITRE 4 

тп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ 
ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŜǎ 9t¢. ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻǳǎ 
ōŀǎǎƛƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 
¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όt¢D9ύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 
ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ƻǴ ƭŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ƻǴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘΦ {ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ 
Ŧƛƴ нлнмΣ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞǎ ό.ƻǳǘƻƴƴŜΣ !ǳƳŜ-/ƻǳǘǳǊŜΣ 
aƛŘƻǳǊ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ-!ƳƻƴǘύΣ ǎŜǇǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ /ƘŀǊŜƴǘŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ .ǊǳŀƴǘΣ {ŜǳƎƴŜΣ 
{ŜǳŘǊŜΣ ¢ŜǎŎƻǳΣ !ŘƻǳǊ ŀƳƻƴǘΣ LǎƭŜ Ŝǘ 5ƻǳȊŜ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ {ŞƻǳƴŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-
ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκƭŜǎ-ǇǘƎŜ-Řŀƴǎ-ƭŜ-ōŀǎǎƛƴ-ŀŘƻǳǊ-ƎŀǊƻƴƴŜ-ŀнпсруΦƘǘƳƭύΦ 9ƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ǘǊŜƛȊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻǳ ǎƻƴǘ Ł ƛƴƛǘƛŜǊΦ {ǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ό{!D9Σ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜύΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ  

5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƛǊŞǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ 
{ƛǾŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ ¢ŜǎŎƻǳ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ /ŀǳǎǎŀŘŜΦ [Ŝ ǇǊŞŦŜǘ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǘƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όt¢D9ύ Řŝǎ ƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ ¢ŜǎŎƻǳ Υ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴΣ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜǘŎΦ /Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ нлмр Ǉǳƛǎ нлмф ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ t¢D9Φ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ aƛŘƻǳǊ Υ 
/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмс ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀ 
ŀōƻǳǘƛ Ł ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ŀŦƛƴ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ 
ǾŀƭƛŘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ t¢D9 aƛŘƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ Řǳ {!D9 aƛŘƻǳȊŜ ƭŜ мм ƳŀǊǎ нлнлΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ-ŀŘƻǳǊΦŦǊκǇǊƻƧŜǘ-ŘŜ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ-ƳƛŘƻǳǊΦƘǘƳƭ 

 

¶ [ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩŞǘƛŀƎŜ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭΩ!ŘƻǳǊΦ [Ŝ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŘΩŞǘƛŀƎŜΦ [ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ Ŝǘ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŜǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 
LƴŎƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǾǊŀ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/les-ptge-dans-le-bassin-adour-garonne-a24658.html
http://www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr/les-ptge-dans-le-bassin-adour-garonne-a24658.html
https://www.institution-adour.fr/projet-de-territoire-midour.html


 

тр {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Υ 
- ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǾƻƛǊ Ŏƛ- ŘŜǎǎǳǎύ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł Ŏƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇǊŜƴŘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ [ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŘŞŦƛŎƛǘǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

- ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳύ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 
Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƧǳƎŞŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΣ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƭŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀƭΦ 

 

¶ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлмт Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǎǎŞŜ ǊŞŎŜƴǘŜ 
Ŝǘ ƴŜ ǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 
ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 5h9 ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛȄŞǎ ǎŀƴǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀōƻǊŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

 

  



CHAPITRE 4 

тс 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнм ǊŜƴŦƻǊŎŜ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭϥŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄΦ [ŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ 
ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎΣ ƭŜ {5!D9 ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳōƛǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ [Ŝ {5!D9 ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
Ł ŦƻǊǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ όŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ 
ǘǊŝǎ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎϝύΣ Ŝǘ ȅ ŀǎǎƻŎƛŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ {5!D9 ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όtDwLύ нлмс-нлнм ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

[ƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ όttDύ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ 
ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜΦ  

5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ н ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [нмп-мт-м-нϲ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t5a нлмл-нлмрΦ  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Řƛǘǎ 5/9-ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴϲм Řǳ 
{5!D9 нлмс-нлнмύΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴϲм Řǳ 
{5!D9 нлмс-нлнмύΦ 



 

тт {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ  

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ Řǳ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊǳǊŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ 
όŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ς ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 5мн Řǳ {5!D9 
нлмс-нлнм Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ς 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 5мо Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƳǇƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƎŞǊŞǎ όфо҈ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƪƳ Ŧƛƴ 
нлнлύ Ŝǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL όмон Ŧƛƴ нлнл ŎƻƴǘǊŜ мпм Ŧƛƴ нлмфύΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ срлл ƪƳ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнлΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳϝ Τ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ птт ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƴǘ тт҈ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ 
Ŝƴ ƭƛǎǘŜ н ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнлΦ {ǳǊ ŎŜǎ пттΣ нлм ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŀŎŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ мот 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ омф ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнлΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǇŀƛǎŞŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŜƴǘǊŜ 
нлнл Ŝǘ нлнт Τ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ŝƴ нлнлΣ мс /!¢½I όŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ 
ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ммрно Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ нлтф ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнл ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ мтлп Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇŀǊ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ нолпу Ƙŀ Řƻƴǘ молпн Ƙŀ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ōŀƴŎŀǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ aŀǊŀƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ро҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŧƛƴ нлнл ŀǾŜŎ нсрллл Ƙŀ ǊŜŎŜƴǎŞǎ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 5оу Řǳ {5!D9 нлмс-нлнмύΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ [ΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ζ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ǘşǘŜǎ 
ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ η ƭŀƴŎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŜǎ 
wŞƎƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ hŎŎƛǘŀƴƛŜ κ tȅǊŞƴŞŜǎ - aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ-
!ƭǇŜǎΣ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ тф ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΦ пн ƭŀǳǊŞŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мр 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ п ŀƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 
ǎƻƛǘ с Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΦ WǳǎǉǳΩŁ ол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ ±ƻƛǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐWуvhwv¸ǉо9! 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

¶ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ 
ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǉǳΩŜƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

¶ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƴƻƴ ŘƻƳŀƴƛŀǳȄΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊϝ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  

¶ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ όǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ǾŀƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦΦΦύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘϥŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ƭŜǳǊ 
ŀǘǘǊƛōǳŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǘƻǊǘΣ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
Ŝƴ ŜŀǳΣ ǾƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=J8QORQYq3EA


CHAPITRE 4 

ту 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ όt[!D9thaLύϝ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀƳǇƘƛƘŀƭƛƴǎ 
ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ aŀƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜǎ ŘŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƴŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƳǇƘƛƘŀƭƛƴŜǎΦ ¦ƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

¶ {ǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ 

 

  



 

тф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

4.2 ;±h[¦¢Lhb 59 [Ω;¢!¢ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ 9¢ !b![¸{9 
59 [Ω!¢¢9Lb¢9 59{ h.W9/¢LC{ CL·;{ th¦w [9 59¦·L:a9 
/¸/[9 

;¢!¢ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ {¦t9wCL/L9[[9{ 
 

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

tŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмр-нлмт όŦƛƴ Řǳ t5a нлмл-нлмрΣ ŘŞōǳǘ Řǳ t5a нлмс-нлнмύΦ Lƭ 
ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 
҈ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

҈ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜϝ 
όǎŀƴǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎϝύ 

aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 

{5!D9 нлмс-нлнм 
;ǘŀǘ нлмр 

;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ό95[ύ 
нлмф 

{5!D9 нлмс-нлнм 
;ǘŀǘ нлмр 

{5!D9 нлнн-нлнт 
;ǘŀǘ нлнм 

wƛǾƛŝǊŜǎ по҈ рм҈ фт҈  фт҈ 

[ŀŎǎ нн҈ ор҈ фн҈ фр҈ 

[ƛǘǘƻǊŀƭŜǎ рр҈ пу҈ ср҈ фо҈ 

¢ƻǘŀƭ  по҈ рл҈ фт҈  фт҈ 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ όƳŜǎǳǊŞŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎ - ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ нлмр-
нлмс-нлмтύΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ όрм҈ ŎƻƴǘǊŜ по҈ Ŝƴ нлмрύΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƳŜǎǳǊŞŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ н҈Σ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜ Ǿƛŀ ƭΩƻǳǘƛƭ 9aL[L9Φ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 
ƭŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƳŜǎǳǊŞŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ Şǘŀǘ 
ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ŝǘ ƳŀǳǾŀƛǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƘŀǳǎǎŜΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ƛƴŘƛŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘŜ ƳŀŎǊƻ-ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ ƭΩLнaн Υ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ 
όǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩLнaнύ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳƻȅŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
ǾƻƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀōŀƛǎǎŞŜ Ł ƳŞŘƛƻŎǊŜ 
ƻǳ Ł ƳŀǳǾŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLнaнΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ōƻƴ όфт҈ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘύ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
мн ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  



CHAPITRE 4 

ул 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[Ŝǎ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Řǳǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀŎǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όор҈ 
ŎƻƴǘǊŜ нн҈ύ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ όфр҈ύΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмр Řǳ 
{5!D9 нлмс-нлнмΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƭŀŎǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ όмлс ƭŀŎǎ ŞǾŀƭǳŞǎ Ŝƴ нлму ŎƻƴǘǊŜ фм 
Ŝƴ нлмрύΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ł ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎ όƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴύ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ пу҈Σ ŎƻƴǘǊŜ рр҈ Ŝƴ нлмр Τ ŎŜ ǘŀǳȄ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǎ фо҈ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ 
ƭŞƎŝǊŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŝǊŜǎ Υ ƭŀ 
ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩ!ǊŎŀŎƘƻƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ζ ȊƻǎǘŝǊŜǎ η Ŝǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩIƻǎǎŜƎƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ζ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎϝ ƛƴǘŜǊǘƛŘŀǳȄ η Ŝǘ ζ ŀƭƎǳŜǎ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀƴǘŜǎ ηΦ 

 

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ōƻƴ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ 
ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ǎƛ ǳƴ ǎŜǳƭ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
ŀƳƳƻƴƛǳƳ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
ǊŞǾŞƭŞŜ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

  



 

ум {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

tƻƛƴǘǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ  

¶ [ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŎȅŎƭŜ нлмл-
нлмр Ŝǘ ƭŜ нŜ ŎȅŎƭŜ нлмс-нлнмΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 9ƴ нлмфΣ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇƻǳǊ пт҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ пл҈ Ŝƴ нлмрΦ [Ŝ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ōƛƻ-ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

¶ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƳşƳŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 
/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǎǘ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм 

[Ŝ {5!D9 нлмс-нлнм ŦƛȄŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Υ 
¶ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ƭŜ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜϝ ǇƻǳǊ су҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнм Τ 

¶ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ фф҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнмΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Υ 

¶ рл҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
нлмфύΣ 

¶  фт҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ό{5!D9 нлнн-нлнтύΦ 

 

;¢!¢ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ {h¦¢9ww!Lb9 

tƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмфΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмуΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀŎŎǊǳ όмпп 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŎƻƴǘǊŜ млр ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘύΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƻǳ 
ŘΩŀƎǊŞƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ 

҈ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ҈ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦϝ 

{5!D9 нлмс-нлнм 
;ǘŀǘ нлмр 

;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ό95[ύ нлмф 

{5!D9 нлмс-нлнм 
;ǘŀǘ нлмр 

;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ό95[ύ нлмф 

см ҈ тн ҈ уф҈ ут ҈ 

  



CHAPITRE 4 

ун 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

;ǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ нлмм-нлмс Ŝǘ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ōŀƴŎŀǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ !59{ όŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎύΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǘǊƾƭŜǎΣ 
ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŜŀǳȄ ōǊǳǘŜǎΣ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w{Φ  

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ тн҈ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ 
ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όŜǘ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǘŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ƻǳ ŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ мр ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ срΣр҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όтс ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ол ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞƎǊŀŘŞΦ  

;ǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŀǘǘŜƛƴǘ ут҈Φ 

ту҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ όŜǎǘƛƳŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜύ Ŝƴ нлмо ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ с ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ уф҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ мо ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ {ŜǳŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƴŀǇǇŜǎ-ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ Ŝǎǘ 
ŜǎǘƛƳŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ 

 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм 

[Ŝ {5!D9 нлмс-нлнм ŦƛȄŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Υ 
¶ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ су҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнм Τ 
¶ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǇƻǳǊ фп҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнмΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ Υ 

¶ тн҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ 
¶ ут҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ 
 

 

 



 

уо {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5. [9{ h.W9/¢LC{ 
9b±Lwhbb9a9b¢!¦·  

5¦ {5!D9 
  



CHAPITRE 5 

уп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

рΦ[9{ h.W9/¢LC{ 9b±Lwhbb9a9b¢!¦· 5¦ {5!D9 .......................................................уо  

рΦм¦b9 twLhwL¢; Υ !DLw tw;±9b¢L±9a9b¢ th¦w b9 t!{ 5;¢;wLhw9w [Ω;¢!¢ !/¢¦9[ 59{ a!{{9{  
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ур {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ [нмн-м L± Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ Υ  

ζ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǉǳŜ ŦƛȄŜƴǘ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Υ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ł ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Τ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ł 
ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Τ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ Ł ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦύ Τ 

¶ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 
¶ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ŀǳ нȏ Řǳ LL όȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎύΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ηΦ/Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ƭŀŎǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ŜŀǳȄ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŀƎǳƴŀƛǊŜǎ όŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴϝύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ η 

[Ŝ {5!D9 Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ 
ŀǎǎƛƎƴŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘϥŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ 

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмф Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9ύ ŦƛȄŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ нлмрΦ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜΣ ǎƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлмр ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ƭŜ {5!D9 ǇŜǳǘ 
ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł н ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 όŀǊǘΦ [Φ нмнΆм ±Φ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ǎƻƛǘ нлнм ƻǳ 
нлнтΦ 

[Ŝ {5!D9 нлнн-нлнт ŎƻǳǾǊƛǊŀ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 5/9ϝ Ŝƴ нлнтΣ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нлнт Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ пΦп ŘŜ ƭŀ 5/9 ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ƴŜ ǾƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ƭŜ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ нлнт ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнтΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ƴƻƴ-ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Τ 
¶ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 
¶ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ 
¶ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ 

¶ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǳΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Τ 

¶ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ р ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǇƻǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  



CHAPITRE 5 

ус 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5.1 ¦b9 twLhwL¢; Υ !DLw tw;±9b¢L±9a9b¢ th¦w b9 t!{ 
5;¢;wLhw9w [Ω;¢!¢ !/¢¦9[ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмм-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Τ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

/Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǎǘ ŀŦŦƛǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ tCт όǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ сύΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ζ ŞǾƛǘŜǊ ς ǊŞŘǳƛǊŜ ς ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όǾƻƛǊ tǊƛƴŎƛǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tCуύΦ  

/Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9Φ  

{ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό{/ƻ¢Σ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύΦ  

9ƭƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŎǳǊŀǘƛǾŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ a9 ƻǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ 
ōƻƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƳŀƧŜǳǊ όtLDaύϝΦ 

5.2 [9{ h.W9/¢LC{ 5Ω;¢!¢ 59{ 9!¦· 
[Ŝ {5!D9 Řƻƛǘ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ  

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмфΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎύ Υ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ  

/Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ нлнн-нлнт Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŀ 5/9 ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳϝ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

hǊΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ƻǳ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
лΦр Ł м҈ ǇŀǊ ŀƴΦ  

!ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ 5/9Σ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ 



 

ут {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ Ǿƻƴǘ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘΩƛŎƛ нлнтΦ  

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ όǇƻǳǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎύ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΣ ƻǳ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞǎΦ hƴ 
ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǉǳƛ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎΦ 

 



CHAPITRE 5 

уу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[9{ h.W9/¢LC{ 59 .hb ;¢!¢ 

 

±ƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŘŜ нл Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлнт 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ {5!D9 нлнн-нлнтΣ ŘŜ ζ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ηΦ 

/ŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

¶ ±ƛǎŜǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǎǎƛƴ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ ζ Ҍ нл Ǉƻƛƴǘǎ ηΣ ǎƻƛǘ тл҈ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Τ 

¶ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƛȄŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 

¶ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 5/9 
όƘƻǊǎ tLDa ǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рΦоύΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ όha{ύ Τ 

{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀōƻǳǘƛǘ ŀǳȄ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 .ƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
.ƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
όǎŀƴǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎύ 

.ƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 

 
;ǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ нлмф 

hōƧŜŎǘƛŦ нлнт ;ǘŀǘ нлнм  hōƧŜŎǘƛŦ нлнт 
;ǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ нлмф 

hōƧŜŎǘƛŦ нлнт 

a9 {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 
όнулуύ 

рл҈ 
όмплуύ 

тл҈ 
όҌнл ҈ ǎƻƛǘ Ҍ 
рсу a9ύ 

фт҈ 
фу҈ 

όҌ м҈Σ ǎƻƛǘ Ҍ  
от a9ύ 

- - 

a9 {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ - - тн҈ тн҈ ут҈ 
фп҈ όҌт҈ ǎƻƛǘ 
мл a9ύ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фт҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ нлнтΦ 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŦƛȄŜǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ όha{ύΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ол҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ну҈ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ с҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǘŀǘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΦ 

 



 

уф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¦ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ƴƻƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

[Ŝ ǉǳŀǎƛ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ с ŀƴǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ нлнм Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнт όтл҈ ŎƻƴǘǊŜ су҈ύ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ нлнтΦ  

Lƭ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇŀǊǘƛ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-
нлнмΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Τ Ŝƴ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ  

Lƭ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ŀƳōƛǘƛŜǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ  

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ рл ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όŎƻƴǘǊŜ по ҈ Ŝƴ нлмрύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ Ł тл ҈ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ нл҈ ŘŜ a9 Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘΩƛŎƛ нлнтΣ ǎƻƛǘ рсу a9 Ł 
ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊΦ 

/Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŜǎǘŜ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ζ Ǝŀƛƴ ǊŀǇƛŘŜ η Υ  

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 

9ƴǾƛǊƻƴ сл ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ōƻƴ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł 
ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƛǎŜǊ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ нлнт ŎŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ нлмф 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řƻƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ όŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘ 
ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜύ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ нлнн-нлнт ǇǊƛƻǊƛǎŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

[Ŝ Ǝŀƛƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнт ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜύΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

  



CHAPITRE 5 

фл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ  
- ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ 
- ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŀǇŀƛǎŞŜΣ 
- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ D9a!tLΣ 
-  Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ 
- ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ 
- ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΦ 

WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ нлмр Ł нлнт 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнм ƻǳ нлнт ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ 
ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлмр ŘŞŦƛƴƛŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭŀ 5/9Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нлмрΣ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнт ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {5!D9 ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ {5!D9 ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ƭŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ммΦр ŘŜ ƭŀ 5/9Φ tƻǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Řǳ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нлмр ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ  

[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ 
нлмф όŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎȅŎƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнтΦ 

/Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ нлмр Ł нлнт ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǘƛŦǎ Υ  

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŜ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ !ƛƴǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ ǉǳΩŜƴ нлнт Τ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞǎ Υ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ оŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ŎƻǶǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ 

 

 

 



 

фм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[9{ h.W9/¢LC{ 59 ζ .hb th¢9b¢L9[ η {¦w [9{ a!{{9{ 5Ω9!¦ 
Chw¢9a9b¢ ah5LCL;9{ όa9Caύ 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ όa9Caύ Ŝǘ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όa9!ύ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ όǾƻƛǊ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲн Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рύΦ 

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ όa9Caύ 

¦ƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ ƴŜ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όƭŀŎǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŜƴŘƛƎǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǊǘǎΣΧύΦ  

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ 
Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΣ ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘΦ пΦо ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ¦ǎŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŞǎ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ 
½ƻƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ 

{ǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜǘŜƴǳŜ 
IȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  
LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ  
9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ όƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎύ 

¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  
LƴŘǳǎǘǊƛŜ  
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜǎ 

муо a9Ca ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сΦр ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όǾƻƛǊ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲм Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рύ Υ 

 bƻƳōǊŜ ŘŜ a9Ca 

/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ут 

[ŀŎǎ фл 

¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ р 

/ƾǘƛŝǊŜǎ м 

¢ƻǘŀƭ муоκнулу όсΦр҈ύ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ a9Ca ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƛ 
ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ŦƭǳŎǘǳŜǊ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀȅŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ a9CaΦ  

¶ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ a9Ca ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
нлмфΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ CwCwфмм. - /ŀƴŀƭ Řϥ!ƭŀǊƛŎ Υ ǇŀǊǘƛŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭϥ!ŘƻǳǊ ǾŜǊǎ 
ƭϥ9ǎǘŞƻǳǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Řǳ ǊŜŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ  

/Ŝ ǊŀƧƻǳǘ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ a9Ca Ł муо Řƻƴǘ ут ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 



CHAPITRE 5 

фн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 

[Ŝǎ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ a9CaΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ 
ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ a9Ca ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ф҈ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

р ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ a9Ca όŜǎǘǳŀƛǊŜ !ŘƻǳǊ !ǾŀƭΣ DƛǊƻƴŘŜ !ƳƻƴǘΣ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ .ƛŘŀǎǎƻŀΣ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ŦƭǳǾƛŀƭ DŀǊƻƴƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳŘǊŜύΦ [Ŝ ƭŀŎ ŘΩIƻǎǎŜƎƻǊΣ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ŎƾǘƛŝǊŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ a9CaΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ну ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όa9!ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ ŀƴƴŜȄŜ 
ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рύΦ  

уп ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭŀŎǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞǎ ƻǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнт 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 5/9Σ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ζ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ζ ōƻƴ 
Şǘŀǘ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ  

[Ŝǎ a9Ca Ŝǘ ƭŜǎ a9! ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ a9Ca ƴΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ 
ŀǳǘŀƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘƛŦƛŞŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŀƳōƛǘƛŜǳȄΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ a9Ca Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Υ  

   hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

¢ȅǇŜ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ 
a9Ca 

.ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ό;ǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмфύ 

нлмр нлнм нлнт 
hōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ут 
мр҈ Ŝƴ ōƻƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

у҈ 
όт a9ύ 

у҈  
όт a9ύ 

оу҈  
όоо a9ύ 

пс҈  
όпл a9ύ 

[ŀŎǎ фл 
ол҈ Ŝƴ ōƻƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

му҈ 
 όмс a9ύ 

мо҈  
όмн a9ύ 

л҈ 
сф҈  
όсн a9ύ 

9ŀǳȄ ŎƾǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

с 
л҈ Ŝƴ ōƻƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

л҈ л҈ мт҈ όм a9ύ уо҈ όр a9ύ 



 

фо {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

[9{ a!{{9{ 5Ω9!¦ " h.W9/¢LC ahLb{ {¢wL/¢ v¦9 [9 .hb ;¢!¢  

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ 

[ŀ 5/9 ǇŜǊƳŜǘ όŀǊǘƛŎƭŜ пΦрύΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭϥŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

/Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΣ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ όƻǳ ƻƴǘ ǎǳōƛύ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нлнтΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ  

vǳŀƴŘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ 
ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ζ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ ηΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ όƻǳ ƭŜǎύ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнтΦ 

{ǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƻƴ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмфΦ {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƴϥŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭŀ ƴƻƴ-ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΦ {ƛ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Şǘŀǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ όha{ύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Υ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ha{ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ 
ŞǘŀǘΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ ha{ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ǇƻǳǊ нлнт ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ζ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ η Υ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ ha{Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞΣ Ŝƴ ǎŜ ŦƛȄŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ha{ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ 
Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜΦ 

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎ н Ŝǘ о ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǾƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Ŝƴ нлнт ǇƻǳǊ ол҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎΣ 
ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ уот ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǾƛǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝƴ нлнт ǎƻƛǘ Υ 

¶ ол҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όǎƻƛǘ уол ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
¶  лΣн҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όǎƻƛǘ т ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

[ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘΣ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ŎŜǎ ha{Σ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ζ DǳƛŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
5/9 ηΣ ƭΩŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƛȄŀƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŀǘǘŜƴŘǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ {5!D9 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ нлмфΦ  



CHAPITRE 5 

фп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

!ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Υ 

¶ [ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ǾƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴƻƴ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ha{ Τ 

¶ ¦ƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛŎƻ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ha{ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦƛȄŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƳŜǎǳǊŞŜǎ Τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎΣ ƭŀ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Τ 

¶ ¦ƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾƛǎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ha{Φ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀŦŦƛŎƘŞ ŘŜ Ǝŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ όŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9ύ ƻǳ 
ŘƛŦŦǳǎ όƭŜ {5!D9 ǇǊŞŎƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ha{ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
/ƘƛƳƛǉǳŜ 

όǎŀƴǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜύ 

aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎǳƳǳƭ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘκƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŀƭǘŞǊŞŜ 

ннр a9 
 

aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦǳǎŜǎ Ŝǘ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 

сср a9  

aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭŀŎǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ł ŦƻǊǘŜ ƛƴŜǊǘƛŜ Ŝǘ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ Ŝǘκƻǳ !ƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ту a9  

ha{ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ  т a9 

 

[ΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ha{ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

 

 

моу a9 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 



 

фр {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ hōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ǳƴ ŎǳƳǳƭ ŘŜ tƻƭƭǳǘƛƻƴǎ 
ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŀƭǘŞǊŞŜ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ннр 

¶ ут ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘǘŜ ǎŜǳƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ моу ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ҍ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ  

¶ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘϥŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƭǳŜƴǘǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 
ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞōƛǘ 
ŘϥŞǘƛŀƎŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ƭƛŞ ǳƴŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŀƭǘŞǊŞŜ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎύΦ /ϥŜǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǊǳǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŦƛƭǘǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ŘŜ 
ǊƻǎŜŀǳȄΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ όŘƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎύ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎΦ  

¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŜǳȄ ƳşƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎΩƛƭǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇƭǳǾƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊǎ ŘϥƻǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴύΦ  

¶ [Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞ ŘŜǎ 
ǊŜƧŜǘǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

¶ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǊŞŘǳƛǘǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƻƴƎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŘŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΧύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ǿŀ ŀǳǎǎƛ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
Řƛƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнт Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нлнтΦ 

¶ Ǝŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ нлмф 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜ 
ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƳŜǎǳǊŞŜǎ κ ƴƻƴ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎΥ 
- ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 
- ƻȄȅƎŝƴŜ 
- ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

¶ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Υ  
- ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ 
- ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ 
- ŘƛŀǘƻƳŞŜǎΣ  
- ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ 
- Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ  

¶ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ 
ōƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
нлмф 

 



CHAPITRE 5 

фс 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ hōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ с ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнм όCwCwо ƭŀ .ŞǊƻƴƴŜΣ CwCwптр ƭŀ .ŜǊƭŀƴŘŜΣ CwCwwптрψн 
ƭŀ [ŞƎŝǊŜΣ CwCwнпр [Ŝ DŀǾŜ ŘŜ /ŀǳǘŜǊŜǘǎ Řǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ Řǳ DŀǾŜ Řǳ [ǳǘƻǳǊ ŀǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ Řǳ 
DŀǾŜ ŘŜ tŀǳΣ CwCwруф [Ŝ /ǊƛŜǳ Řǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ƭŀ DǊŀǇƛŘŜ ŀǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŝƎŜΣ CwCwwнфс.ψн 
wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {ŀǳŘǊǳƴŜύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ǳƴ ŎƻǶǘ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ р ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

/ǳƳǳƭ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ Ŝǘ 
ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭ сср 

¶ рнт ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘǘŜ ǎŜǳƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ моу ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ҍ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƎƛǊ 
ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾŀǎǘŜǎ όǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘύ 
ŘΩƛŎƛ нлнтΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όȊƻƴŜǎ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ȊƻƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣΦΦΦΦύ 
ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŜŀǳȄ ŘΩƛŎƛ нлнтΦ [ŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŀƳƻǊŎŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
όŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ 
ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞŎƘŜƭƭŜǎ όƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊΣ ƳŀƧŜǳǊΣ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ Φ   
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнт 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜǎ 

¶ Ǝŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƳŜǎǳǊŞŜǎ κ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎΥ 
- ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 
- ƻȄȅƎŝƴŜ 
- ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

¶ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Υ  
- ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ 
- ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ 
- ŘƛŀǘƻƳŞŜǎΣ  
- ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ 
- Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ  

¶ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ 
ōƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
нлмф 



 

фт {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ hōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜŎŀƭƛōǊŞŜǎ η όǇƭǳǎ ŘŜ 
рлл ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊΣ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Υ  

¶ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ 
¶ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊǳǊŀǳȄ ǊŜŎŀƭƛōǊŞǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŎƘŜƴŀƭ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŎŀƛǎǎŞΦ [ŜǳǊ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞϝ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 
ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ 

¶ [Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴΣ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘƛŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎŜŎǎϝ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳǎΦ 

¶ [Ŝ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊŞŎŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 
ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭΩŞǘƛŀƎŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊǳǊŀǳȄ 
ǊŜŎŀƭƛōǊŞǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн-нлнт ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Υ 

¶ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ  
¶ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
όƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όǎŞǊƛŜ 
ŘΩŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎύΣ  

¶ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
¶ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ 

 

 



CHAPITRE 5 

фу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ hōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

ǾƻƛǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Ł ŘŜǎ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нлнтΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнтΦ 

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƭŀŎǎ Ŝǘ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

tƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 
Ŝǘκƻǳ tƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ 
Ŝǘκƻǳ !ƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ł ƛƴŜǊǘƛŜ 
όƭŀŎǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴύ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ту  

¶ сф ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭŀŎǎ 
¶ ф ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ όƭŀŎǎ ƻǳ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴύ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΦ [ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ƭƻƴƎ Řǳ Ŧŀƛǘ Υ 

¶ {ƻƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŜǊǘƛŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŦŀƛōƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ǉŀǎ 
ŘΩŜȄǳǘƻƛǊŜύ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ  

¶ {ƻƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ [ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŞǇŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǘǳŀƛǊŜǎΣ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜǎ Řǳ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΦ 

¶ Ǝŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƳŜǎǳǊŞŜǎ κ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎΥ 
- ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 
- ƻȄȅƎŝƴŜ 
- ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

¶ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
Ł ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Υ  
- ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ 
- ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ 
- ŘƛŀǘƻƳŞŜǎΣ  
- ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ 
- Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ  

¶ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ ōƻƴ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмф 

 
  



 

фф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Υ 

 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ hōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ Υ ŀǳ 
ǘƻǘŀƭ т 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ Υ ŀǳ 
ǘƻǘŀƭ мн 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ǎǘƻŎƪǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜǳǊ ǊŞƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴŜǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ  

tƻǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎΣ ƻƴ ŀǘǘŜƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ 
ŘΩƛŎƛ нлнтύΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘƛŦŦǳǎŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ǎƻƛǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŜǊǘƛŜ όǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ 

bƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 



CHAPITRE 5 

млл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлнн-
нлнт Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

¶ ну ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όǎƻƛǘ пл ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ 
¶ с ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όǎƻƛǘ ф ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝƴ нлмф ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ha{Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ όŎƘŀǇƛǘǊŜ рΦпύ ƳƻƴǘǊŜ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ плƳƎκƭ Ŝƴ нлнтΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 5ŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
Ǉŀǎ ŘΩƛƴŦƭŞŎƘƛǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ т ŀƴǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ Υ 

¶ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŎŀǇǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ha{ Τ 

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ŝǘ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘΣ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

 

 

 



 

млм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
hōƧŜŎǘƛŦ 

ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

tƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭ пл 

¶ от ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘǘŜ ǎŜǳƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ о ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 

 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊŘǊŜǎ Υ  

¶ [ŜǾƛŜǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ȊƻƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ό9ŎƻǇƘȅǘƻ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ 
¶ tƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ƳŜƴŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ 

¶ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нΦуaƘŀ όǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŘŜǎ пл ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩha{ύΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƛƭ 
ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩƛŎƛ нлнтΦ [Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ όƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ł ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŀƳƻǊŎŜǊ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн-нлнт Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŎŀǊ ƭΩƛƴŜǊǘƛŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ 
ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎ όǾƻƛǊ ŎƘŀǇΦ рΦпύΣ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ Ŝƴ т ŀƴǎΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǾƻƛǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ 
нлнтΦ 

bƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 



CHAPITRE 5 

млн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
hōƧŜŎǘƛŦ 

ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нлнт 

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 

tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ф 

¶ с ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ 
ǎŜǳƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ о ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 

 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƭǳŜƴœŀƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ 

[Ŝ {5!D9 ǇǊŞǾƻƛǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ό!¦tύΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎΦ /Ŝǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ǇƛƭƻǘŜǊΦ [ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳϥŁ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘΩƛŎƛ 
нлнтΦ 

bƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ нлмф ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻǳ ƭŜ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎκǊŜ
ǎǎƻǳǊŎŜ 



 

мло {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

w;5¦Lw9 59 ahL¢L; [9 bha.w9 59 a!{{9{ 5Ω9!¦ {¦t9wCL/L9[[9{ 
9b ;¢!¢ ;/h[hDLv¦9 ζ a;5Lh/w9 η h¦ ζ a!¦±!L{ η 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ 
ƳƻƛǘƛŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ζ ƳŞŘƛƻŎǊŜ η ƻǳ ζ ƳŀǳǾŀƛǎ η 
όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ мс Ł у ҈ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭύΦ  

{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜ όмслύ ƻǳ ƳŀǳǾŀƛǎ όфлύ Řŀƴǎ 
ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмфΦ !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ŜƴǾƛǊƻƴ мнр ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ŦŀƛǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ t5a нлнн-нлнт ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 



CHAPITRE 5 

млп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

{¸b¢I:{9 59{ h.W9/¢LC{ 5Ω;¢!¢ 59{ 9!¦· 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ нфрн ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǊŞǎǳƳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

 
 

/ŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ¢ŀǊƴ-!ǾŜȅǊƻƴΦ 

 

 
  



 

млр {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 

 

  

 

 

 

  



CHAPITRE 5 

млс 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

 

 

 

 

 



 

млт {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
  



CHAPITRE 5 

млу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 
  



 

млф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¢ŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ 
aŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 

bō ŘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ 

hōƧŜŎǘƛŦ 
ŘΩŞǘŀǘ 

нлмр нлнм нлнт нлоо нлоф hōƧŜŎǘƛŦ aƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘ ϝ 

bō 
a9 

҈ 
bō 
a9 

҈ 
҈ 

ŎǳƳǳƭŞ 
bō 
a9 

҈ 
҈ 

ŎǳƳǳƭŞ 
bōǊ ҈ 

҈ 
ŎǳƳǳƭŞ 

bōǊ ҈ 
҈ 

ŎǳƳǳƭŞ 
bō 
a9 

҈ 
҈ 
ŎǳƳǳƭ
Ş 

/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ нсул 
;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜϝ фуо от҈ отф мп҈ рм҈ рсс нм҈ тм҈ - - - - - - трн ну҈ млл҈ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ {¦ϝϝ нптс фн҈ ммо п҈ фт҈ от м҈ фу҈ нм м҈ фф҈ он м҈ ффΣф҈ м лΣлп҈ млл҈ 

tƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ млт 
;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ но нм҈ мр мп҈ ос҈ л л҈ ос҈ - - - - - - сф сп҈ млл҈ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ {¦ фт фм҈ р р҈ фп҈ л л҈ фп҈ л л҈ фп҈ л л҈ фп҈ р р҈ млл҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ мм 
;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ м ф҈ м ф҈ му҈ л л҈ му҈ - - - - - - ф ун҈ млл҈ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ {¦ с рр҈ п ос҈ фм҈ л л҈ фм҈ л л҈ фм҈ л л҈ фм҈ м ф҈ млл҈ 

/ƾǘƛŝǊŜǎ мл 
;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜϝ у ул҈ л л҈ ул҈ н нл҈ млл҈ - - - - - - л л҈ млл҈ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ {¦ мл млл҈ л л҈ млл҈ л л҈ млл҈ л л҈ млл҈ л л҈ млл҈ л л҈ млл҈ 

¢ƻǘŀƭ 9{¦ нулу 
;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜϝ млмр ос҈ офр мп҈ рл҈ рсу нл҈ тл҈ - - - - - - уол ол҈ млл҈ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ {¦ нруф фн҈ мнн п҈ фт҈ от м҈ фу҈ нм м҈ фф҈ он м҈ ффΣт҈ т лΣн҈ млл҈ 

{ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ мпп 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ту рп҈ нс му҈ тн҈ л л҈ тн҈ - - - - - - пл ну҈ млл҈ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ммт ум҈ у с҈ ут҈ мл т҈ фп҈ - - - - - - ф с҈ млл҈ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŞǾŀƭǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘƛŀƎŜΦ 
ϝ ;ǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Τ ϝϝ /ƘƛƳƛǉǳŜ {¦ Υ {ŀƴǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ Υ [Ŝǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǊŜƭƛŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Υ ƭŜǎ I!tϝΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƻ-ŞǘŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ǇƻƭȅōǊƻƳƻŘƛǇƘŞƴȅƭŞǘƘŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊŎǳǊŜ Τ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜƭƛŞ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƴŘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ !ǳǎǎƛ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǎŜ ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎΦ  
[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎ н Ŝǘ о ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рΦ 
 



CHAPITRE 5 

ммл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5.3 [9{ twhW9¢{ C!L{!b¢ [Ωh.W9¢ 5Ω¦b9 9·9at¢Lhb !¦· 
h.W9/¢LC{ 5¦ {5!D9 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ {5!D9 όtLDaύ ŀ ŞǘŞ 
ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦт ŘŜ ƭŀ 5/9 Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ нмн-мс L ōƛǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǎŜǳƭ ǇǊƻƧŜǘ όǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмрύ Τ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ǇƻƳǇŀƎŜ ό{¢9tύ ŘŜ wŜŘŜƴŀǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ 
Řǳ /ƘŀǎǘŀƴƎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ [ŀ /ŀǎŎŀŘŜ όƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ CwCw[ол-п ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜύΦ  

¦ƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рΦ 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŎŀŘŜ όCwCw[олψпύΣ 
¶ ǊŜǘŜƴǳŜ Řǳ /ƘŀǎǘŀƴƎ όCwC[олύΣ 
¶ ǊŜǘŜƴǳŜ Řϥ!ǊƎŜƴǘŀǘ όCwC[оύΣ 
¶ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Řϥ!ǊƎŜƴǘŀǘ ŀǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŝǊŜ όCwCwопуύΦ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Řϥǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ осл Ƙŀ ŜƴǾƛǊƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǊƴŀƎŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Τ  

¶ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ /ƘŀǎǘŀƴƎ όƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ /ƘŀǎǘŀƴƎ όƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŞŎƭǳǎŞŜǎϝΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллύΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀŎ Ŝǘ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ /ƘŀǎǘŀƴƎΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ  

[Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 
{5!D9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9Φ 

" ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲс 
Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рΦ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦт ŘŜ ƭŀ 5/9 Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŀǾŀƴǘΣ ŀŦƛƴ 
ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмс-нлнмΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦт ŘŜ ƭŀ 5/9Φ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Υ 

¶ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ {5!D9 Τ 
¶ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ζ 9ŀǳ ηΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ κ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Τ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ Υ 



 

ммм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

- ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ нм Ŝǘ нт12 Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲфп-
уфп Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ мффп ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘϥǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŀǊǘΦ [Φ рнм-т Ŝǘ [Φ рнм-у Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύ Τ 

- ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мнм-нΣ ммϲ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł олл 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Τ 

- ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ /ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рлл ƪ²ύΣ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмнн-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǊǳōǊƛǉǳŜ ƴϲнр13 Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŀƴƴŜȄŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
wΦ мнн-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǾǊŀ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 
bŀǘǳǊŀ нлллΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘΣ 
ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όŀǊǘΦ [Φ пмм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
ŘŜǾǊŀ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ Τ 

- ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мно-м14 Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦт ŘŜ ƭŀ 5/9 ǊŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƭŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

  

                                                           
12 !ǊǘƛŎƭŜ нм Řǳ ŘŞŎǊŜǘ фп-уфп Υ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘΦ /Ŝǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ нмп-ммр Ŝǘ wΦ нмп-ммт Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜǘΣ ǎƛ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘȅǇŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŞŘŞŜǎ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƻǳ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦ ώΧϐΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ мл Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŞŎǊŜǘΦ Lƭ ƴƻǘƛŦƛŜ ŀǳ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭϥŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ł ŎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ώΧϐ !ǊǘƛŎƭŜ нт Řǳ ŘŞŎǊŜǘ фп-уфп Υ ώΧϐ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмм-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇǊŞǾǳ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ нм Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭϥŀǊǊşǘŞ 
ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƛȄŜΣ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ ώΦΦΦϐ 

13 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмнн-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ζ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘ ǎƻƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ ηΦ wǳōǊƛǉǳŜ ƴϲнр Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŀƴƴŜȄŞΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ - ζ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ōǊǳǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рлл ƪ² Υ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŞǘǳŘŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ η 

14 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмно-м Υ ζ Cƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘΦ η 



CHAPITRE 5 

ммн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5.4 [ΩL59b¢LCL/!¢Lhb 59{ ¢9b5!b/9{ 5Ω;±h[¦¢Lhb 59{ 
/hb/9b¢w!¢Lhb{ 9b bL¢w!¢9{ 5!b{ [9{ 9!¦· 
{h¦¢9ww!Lb9{ 

[ϥƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳΦ  

[Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмн-нм-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǾŞǊŞŜǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ 
ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘϥŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎϝ ƻǳ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ Ǉƻǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎΣ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜΦ 

/Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
Şǘŀǘ όǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦύΣ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŜǊΣ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞΦ [Ŝǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƴΩŞǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΦ  

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 
ǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊŀƛǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎŜ 
ǾƻƭŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƴΩŞǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όa9{hύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŏƛ ŀǇǊŝǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ммс ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀǇǘƛǾŜǎΣ 
ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭƛōǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΦ 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł Υ 

¶ ŎŀƭŎǳƭŜǊ Ǉǳƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
a9{hΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŞǊƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳȄ a9{h Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜ 
мффр Ł нлмуΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řϥ!ŎŎŝǎ ŀǳȄ 5ƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 9ŀǳȄ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ό!59{ύ ǇƻǳǊ 
рннт Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Τ 

¶ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όнссф Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ рннтΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Τ 

¶ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ όǇƭǳǎ ŘŜ мллл ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǾŞǊƛŦƛŞŜǎύΦ 

ну ҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ  

bō ŘŜ a9{h ¢ŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ 

ммс 

.ŀƛǎǎŜ {ǘŀōƭŜ IŀǳǎǎŜ 

нн 
όмф҈ύ 

сн 
όро҈ύ 

он 
όну҈ύ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ a9{h Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǎŜƭƻƴ р ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŀ ŞǘŞ 
ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ a9{hΦ 

 



 

ммо {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ όнлмрύΣ ŎŀǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŀ 
ŞǾƻƭǳŞ όǾƻƛǊ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ну҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ро҈ ǎǘŀōƭŜǎ ǎƻƛǘ фп a9{hΦ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƳŜǎǳǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

 



CHAPITRE 5 

ммп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

bō ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ¢ŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 

нссф 

.ŀƛǎǎŜ {ǘŀōƭŜ IŀǳǎǎŜ 

пму 

όмс҈ύ 

мспр 

όсм҈ύ 

слс 

όно҈ύ 

 

 

5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ 

Lƭ ƳƻƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘȅǇŜ Υ 

¶ ŀƭƭǳǾƛŀƭΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł рл ƳƎκƭύ Τ 

¶ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞ όa9{h ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎύ Ŝǘ ŞŘƛŦƛŎŜ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǎǎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜǎ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł р ƳƎκƭύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Τ 

¶ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Τ 

¶ ǎƻŎƭŜ όa9{h Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭύΣ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǾŞǊŞŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎŜǎ a9{h Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŎŜǊǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ 
ǘŜƴŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Τ 

¶ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΦ 

  



 

ммр {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

нн ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Şǘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŞ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝƴ нлнт 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ł ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƻǳ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнт ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ 
пл ƳƎκƭ όǎƻƛǘ нн a9{hύΦ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ нн ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 
 

[Ŝǎ нн ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Υ 

CwCDллт!  {ƻŎƭŜ ŀǾŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ [ƻǘ  

CwCDллу  {ƻŎƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǾŜȅǊƻƴ  

CwCDллф.  {ƻŎƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ ¢ŀǊƴ Ł ƭϥhǳŜǎǘ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎ - ǇŀǊǘƛŜ bƻǊŘ  

CwCDлмо  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ {ƻƴ-{ƻƴƴŜǘǘŜ  

CwCDлмп  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ ŀƳƻƴǘ  

CwCDлмр  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǘƻƴƴŜ  

CwCDлмс!  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ!ƴǘŜƴƴŜ  

CwCDлмс.  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǳƳŜ-/ƻǳǘǳǊŜ  

CwCDлмс/  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ  

CwCDлмт  !ƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ  

CwCDлнл.  !ƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ  

CwCDлнм  !ƭƭǳǾƛƻƴǎ Řǳ ¢ŀǊƴΣ Řǳ 5ŀŘƻǳΣ ŘŜ ƭϥ!Ǝƻǳǘ Ŝǘ Řǳ ¢ƘƻǊŞ  

CwCDлно.  !ƭƭǳǾƛƻƴǎ Řǳ [ƻǘ ŀǾŀƭ  
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CwCDлнр.  !ƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ǊƻƴƴŜ  

CwCDлпн  /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǘƻƴƴŜ  

CwCDлсн!  !ƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ŀǾŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ [ƻǘ Ŝǘ [ŀƴƎƻƴ  

CwCDлсс  {ŀōƭŜǎ ŦŀǳǾŜǎ Ŝǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƘŜƭǾŞǘƛŜƴǎ ƭƛōǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ!ŘƻǳǊ  

CwCDлтс  
/ŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ƎǊŝǎ Ŝǘ ǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥLƴŦǊŀ-/ŞƴƻƳŀƴƛŜƴ-/ŞƴƻƳŀƴƛŜƴ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŜǳŘǊŜ  

CwCDлут  aƻȅŜƴƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƛŞƳƻƴǘ ǇȅǊŞƴŞŜƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ DŜǊǎ  

CwCDлфо  
aǳƭǘƛŎƻǳŎƘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Řǳ ¢ǳǊƻƴƛŜƴ-/ƻƴƛŀŎƛŜƴ-{ŀƴǘƻƴƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŜǳŘǊŜ  

CwCDлфп  
/ŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƳŀǊƴŜǳȄ Ŝǘ ƎǊŝǎ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ /ǊŞǘŀŎŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό{ŀƴǘƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł 
aŀŀǎǘǊƛŎƘǘƛŜƴύ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ {ŜǳŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ  

CwCDммт  
/ŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŎǊŀȅŜǳȄΣ ƎǊŝǎΣ ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƴŜǎ Řǳ /ŞƴƻƳŀƴƛŜƴ ŀǳ {ŀƴǘƻƴƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ǊƻƴƴŜ  
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5.5 [Ωh.W9/¢LC 59 w;5¦/¢Lhb 59{ {¦.{¢!b/9{ 
5!bD9w9¦{9{ 9¢κh¦ twLhwL¢!Lw9{ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ {5!D9 Ŝǘ ƭŜ t5a ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎύ ŘƛǘŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмл ƳƻŘƛŦƛŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ƳƻŘƛŦƛŞΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мт ƳŀǊǎ нллс ƳƻŘƛŦƛŞ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ {5!D9Σ 
ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ {5!D9 ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн-нлнтΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όt5aύ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
{5!D9 Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ нлмфΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŘŞŎƭƛƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞƳŜǘǘŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦƛȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ мм Ƨǳƛƴ нлмр ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ {5!D9 нлмс-нлнмΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ нлмлΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {5!D9 нлмс-нлнмΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǊŜǾǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ {5!D9 нлнн-нлнтΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлму ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ нлмсΦ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊ 
ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴκǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ Ł ǘŜǊƳŜ 
ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǎƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǉǳƛǎŜ ǎƛ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ ŦƻƴŘ ƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ƻǳ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘǳŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇŜǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴΦ 

  



CHAPITRE 5 

мму 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Υ  

¶ мл Ł ол҈ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ {5!D9Σ 
¶ мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {5!D9 нлнн-нлнтΦ 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŞƧŁ ŀǘǘŜƛƴǘǎ 
όǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎΧύ Υ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƘƛŦŦǊŞǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ {5!D9 ǇŜǳǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ōŀǎǎƛƴΣ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнмΦ[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ  

 

  



 

ммф {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦƛȄŞ Ŝǘ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
¢ȅǇŜ 
ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦ 

;ŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

;ŎƘŞŀƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

hōƧŜŎǘƛŦ нлнт 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŝǎ ƭŜ 
{5!D9 нлмл-нлмр 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ нлнм  

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŎȅŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇŀǊǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

!ǳǘǊŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нллсκммκ/9 
ŎƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 
тсκпспκ/99ϝ 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ нлнм  

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŎȅŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇŀǊǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ {5!D9 
нлмл-нлмр 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ нлооϝϝϝ нлнт ол҈ ƳƛƴƛƳǳƳϝϝϝ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
нлмо Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŝǎ 
ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнм 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ нлоо нлнт ол҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŝǎ ƭŜ {5!D9 нлмл-
нлмр 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

нлнт  мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 

tƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
{5!D9 нлмл-нлмрϝϝ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦƛȄŞ Ł 
нлмр 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

нлнт  ол҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмо Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŝǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-
нлнм 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

нлоо нлнт мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 

tƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
{5!D9 нлмс-нлнмϝϝ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

нлнт  мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 

bƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнтϝϝ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

нлоо нлнт мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ϝ [ŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ тсκпспκ/99 ŎƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǎǘ ŀōǊƻƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ 5/9Φ 
ϝϝ [ŀ 5/9 ƴŜ ŦƛȄŜ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлму ǎǳǊ ŘƻƴƴŞŜǎ нлмс Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ t5a Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнмΣ ŎŜ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ оŝƳŜ ŎȅŎƭŜΦ 
ϝϝϝ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊŀŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Şǘŀƴǘ нлну ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘΨŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘΩƛŎƛ нлнт ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ млл ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴΦ 

  



CHAPITRE 5 

мнл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнт Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ōŀǎŜ нлмс όƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ςмлл ҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ƭƛǘǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Řƻƛǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜƧŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ŎƻǶǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΦ 

 

hōƧŜŎǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ нлнт Ŝƴ ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

- мл҈ 
!Ŏǘƛƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜ 

- ол҈ 
!Ŏǘƛƻƴ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ 

- млл҈ 
!Ŏǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀƛǘǊƛǎŀōƭŜǎ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ у ŀǳǘǊŜǎ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎύ 

 59Itϝ ς 5ƛŎƻŦƻƭ ς 5ƛƻȄƛƴŜǎ ς 
I./55 - IŜǇǘŀŎƘƭƻǊŜ Ŝǘ ŞǇƻȄȅŘŜǎ 
ŘϥƘŜǇǘŀŎƘƭƻǊŜ ς tCh{ - 
vǳƛƴƻȄȅŦŝƴŜ 
 

/ŀŘƳƛǳƳ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ - 
aŜǊŎǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ς 
!ƴǘƘǊŀŎŝƴŜ - /ƘƭƻǊƻŀƭŎŀƴŜǎ /мл-
/мо ς I!tϝ ς IŜȄŀŎƘƭƻǊƻōŜƴȊŝƴŜ ς 
IŜȄŀŎƘƭƻǊƻōǳǘŀŘƛŝƴŜ ς 
bƻƴȅƭǇƘŞƴƻƭǎ ς t.59 ς 
tŜƴǘŀŎƘƭƻǊƻōŜƴȊŝƴŜ ς 
¢ŞǘǊŀŎƘƭƻǊƻŞǘƘȅƭŝƴŜ - ¢ŞǘǊŀŎƘƭƻǊǳǊŜ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ - ¢ǊƛōǳǘȅƭŞǘŀƛƴ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ ς ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻŞǘƘȅƭŝƴŜ ς 
!ƭŘǊƛƴŜ - 55¢ ς 5ƛŜƭŘǊƛƴŜ ς 
9ƴŘƻǎǳƭŦŀƴ ς 9ƴŘǊƛƴŜ ς 
IŜȄŀŎƘƭƻǊƻŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ς LǎƻŘǊƛƴŜ - 
¢ǊƛŦƭǳǊŀƭƛƴŜ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
όƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ ƭŜ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜύ 

5ƛǳǊƻƴ ς 
CƭǳƻǊŀƴǘƘŝƴŜ ς 
tŜƴǘŀŎƘƭƻǊƻǇƘŞƴƻƭ - 
tŀǊŀ-ǘŜǊǘ-ƻŎǘȅƭǇƘŞƴƻƭ 
- ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻōŜƴȊŝƴŜǎ 

bƛŎƪŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ - tƭƻƳō Ŝǘ 
ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ - мΣн 5ƛŎƘƭƻǊƻŞǘƘŀƴŜ 
ς .ŜƴȊŝƴŜ ς /ƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ς 
5ƛŎƘƭƻǊƻƳŞǘƘŀƴŜ ς LǎƻǇǊƻǘǳǊƻƴ - 
bŀǇƘǘŀƭŝƴŜ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻƳŞǘƘŀƴŜ 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 
!ŎƭƻƴƛŦŜƴŜ ς .ƛŦŜƴƻȄ 
ς /ȅōǳǘǊƛƴŜ ς 
/ȅǇŜǊƳŞǘƘǊƛƴŜ ς 
5ƛŎƘƭƻǊǾƻǎ - 
¢ŜǊōǳǘǊȅƴŜ 

t{99 мŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ нŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Řŀƴǎ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ Υ 
!ǊǎŜƴƛŎ ς /ƘǊƻƳŜ ς /ǳƛǾǊŜ ς ½ƛƴŎ - 
нΣп5 - нΣп a/t! - /ƘƭƻǊǘƻƭǳǊƻƴ - 
[ƛƴǳǊƻƴ όǇƻǳǊ ƭŜǎ 5haύ hȄŀŘƛŀȊƻƴ 

 



 

мнм {5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ 
όƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ ƭŜ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜύ 

t{99 нŝƳŜ ŎȅŎƭŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ Υ 
!ƳƛƴƻǘǊƛŀȊƻƭŜ 
!at! 
!ȊƻȄȅǎǘǊƻōƛƴŜ 
.ŜƴǘŀȊƻƴŜ 
.ƻǎŎŀƭƛŘ 
.ƛǇƘŞƴȅƭŜ 
/ƘƭƻǊǇǊƻǇƘŀƳŜ 
/ȅǇǊƻŘƛƴƛƭ 
5ƛŦƭǳŦŜƴƛŎŀƴƛƭ 
DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ 
LƳƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘŜ 
LǇǊƻŘƛƻƴŜ 
aŞǘŀƭŘŞƘȅŘŜ 
aŞǘŀȊŀŎƘƭƻǊŜ 
bƛŎƻǎǳƭŦǳǊƻƴ 
tŜƴŘƛƳŞǘƘŀƭƛƴŜ 
tƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜ 
ǘǊƛōǳǘȅƭŜ 
¢ŜōǳŎƻƴŀȊƻƭŜ 
¢ƘƛŀōŜƴŘŀȊƻƭŜ 
¢ƻƭǳŝƴŜ 
·ȅƭŝƴŜ 

  

bƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ {5!D9 нлнн-
нлнт 

  



CHAPITRE 5 

мнн 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5.6 [9{ h.W9/¢LC{ [L;{ !¦· ½hb9{ twh¢;D;9{ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ р Řǳ L± ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнмн-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 
ȊƻƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 
/Ŝǎ ζ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ η ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƻǳ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 5/9Φ  
[Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇǊŞǾǳ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ с ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wнмн-п Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Υ  
¶ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘϥŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ 
ŎǳōŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƻǳ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƭ 
ǳǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Τ  

¶ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƻǴ ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎϝ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Τ  

¶ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ Ŝǘ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƴŀǳǘƛǉǳŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нллсκтκ/9 Τ  

¶ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ фмκстсκ/99 ζ ƴƛǘǊŀǘŜǎ η όŀǊǘƛŎƭŜ wΦ 
нмм-ттύ Τ 

¶ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ фмκнтмκ/99 ζ ŜŀǳȄ 
ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ η όŀǊǘƛŎƭŜ wΦ нмм-фпύ Τ 

¶ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŞǎƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκпоκ/99 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 
тфκплфκ/99 ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ 
ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 

[ŀ 5/9 ƛƳǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜ пΦмΦŎύΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎΦ 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Υ ƭŜ {5!D9 
ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ 

 

½ƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

hōƧŜŎǘƛŦ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƴƻƴ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

[ŜǾƛŜǊǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 
ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл 
ƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƻǳ 
ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎϝΦ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞŜΦ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƭ 
ǳǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 

hōƧŜŎǘƛŦ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ƴƻƴ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ !Σ .Σ Ŝǘ / Řǳ {5!D9Φ 
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[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜ 

bƻǊƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

!ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝƴ ƳŀŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝƴ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ  bƻǊƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

!ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝƴ ƳŀŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ hōƧŜŎǘƛŦ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 
wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞŜΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ hōƧŜŎǘƛŦ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 
!ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝƴ ƳŀŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 
hōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ ǎƛ ŘŞŦƛƴƛ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ 5h/h. όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎύΦ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭΦ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞŜΦ 
!ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ 
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5.7 [9{ h.W9/¢LC{ [L;{ " [! 5/{aa 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ƻǳ 5/{aa όнллуκрсκ/9ύ ǾƛǎŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƘƻǊǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǳƭǘǊŀǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ  
9ƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ό5{CύΦ [Ŝ 5{C ǊŞǇƻƴŘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5/{aa Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нлмпκуфκ¦9 Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ но ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ό5/t9aύ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
¶ ¦ƴ ǾƻƭŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭŀ ζ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ η ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞŜ 
ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ  

¶ ¦ƴ ǾƻƭŜǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ όt!aaύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ 5{CΦ 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǾƻƛǊŜ 
ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŦƻƛǎΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀƭΦ  
[ŀ ƭƻƛ ƴϲнлмс-млут Řǳ у ŀƻǶǘ нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 5{C όŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмн-м Ŝǘ [Φ нмф-ф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎϥŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ όŜȄ Υ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŞŎƘŜǘǎύΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ 5{C 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмф ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9 Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ нлнн-нлнт Υ ƭŜǎ 
{5!D9 Ŝǘ ƭŜǎ t5a 5/9 ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǎŀǳŦ Ł 
ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΦ vǳŀƴŘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ t5a 5/9 ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ 5{CΣ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ 5{CΦ 
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6. twLb/Lt9{  
Chb5!a9b¢!¦· 5ϥ!/¢Lhb - 

hwL9b¢!¢Lhb{ 9¢ 
5L{th{L¢Lhb{ 
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{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Řǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŀǳ н 
Ƴŀƛ нлмфΣ ǉǳŀǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмф ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄϝ Ŝƴ нлнт Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ 

¶ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

¶ 5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ł ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Τ 
¶ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

¶ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ {5!D9Σ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘΦ 

 

{5!D9 vǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 
¶ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¶ 5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ł ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ 

¶ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 

¶ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ! Υ /ǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
Řǳ {5!D9 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ . Υ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ 5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ł ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ / Υ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 5 Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 
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Guide de lecture du chapitre 6 du SDAGE (Principes 

fondamentaux dõactions - Orientations et dispositions) 

[ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ п ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ мтн ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

[Ŝ {5!D9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŦƛȄŞǎΦ  

hƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻŘƛŦƛŞŜ ό!-.-/-5ύ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŞǎǳƳŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ό9Ȅ Υ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ . Υ wŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎύΦ  

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ όƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ȊƻƻƳǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΧύΦ  

 
 
 

5Ŝǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜ ǎǳƛǘ 

5Ŝǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ζ ½hha η 
ŘŞǘŀƛƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ǉǳƛ ƭŜ ǎǳƛǘ 

/ƘŀǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŎƻŘƛŦƛŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¦ƴ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ {5!D9 Ŝǘ ŀǳ 
tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ 

LƴƻƴŘŀǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎΦ  
[ΩŀǎǘŞǊƛǎǉǳŜϝҌ ǎƻǳƭƛƎƴŞ 

ǇƻƛƴǘƛƭƭŞ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜ 
Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
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!w¢L/[9 [-нммΦм 5¦ /h59 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 

LΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ LŜǊ Ł ±LL Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƛǘǊŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Τ ŎŜǘǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǾƛǎŜ 
Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ 

мϲ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
Τ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞǎ ƻǳ ƎƻǊƎŞǎ ŘϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜΣ 
ǎŀƭŞŜ ƻǳ ǎŀǳƳŃǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ȅ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Τ 

нϲ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƧŜǘǎΣ ŘŞǇƾǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƻǳ 
ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ 
ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Τ 

оϲ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Τ 

пϲ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Τ 

рϲ [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Τ 

рϲ ōƛǎ [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭϥƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥŞǘƛŀƎŜ ŘŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Τ 

сϲ [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Τ 

тϲ [Ŝ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 

¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ9ǘŀǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ мϲ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
сϲ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ L ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмп-о Ŝǘ [Φ рмм-н Řƻƴǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

LLΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Υ 

мϲ 5Ŝ ƭŀ ǾƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊΣ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜ Τ 

нϲ 5Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƭƛōǊŜ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Τ 

оϲ 5Ŝ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƴŀǳǘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎΦ 

LLLΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊŎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǊǎΣ ǇǊƻǘŞƎŞ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ±L Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ мрм-мф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 



Principes Fondamentaux d'Action 

мон 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

5;±9[htt9w ¦b9 D9{¢Lhb 59 [Ω9!¦ 9¢ 59{ aL[L9¦· w9bChw/!b¢ 
[! w;{L[L9b/9 C!/9 !¦· /I!bD9a9b¢{ a!W9¦w{ 

 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ {5!D9 ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ 
ŜŦŦŜǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΦ  

 

½hha 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 

[Ŝ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁ ǎŜƴǘƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ " ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǎȅǎǘŝƳŜǎϝ ŀǳǊƻƴǘ 
ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ  

{ƛ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎϝΦ [Ŝǎ ŘŞōƛǘǎ 
ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ōŀƛǎǎŜǊ ŘŜ -нл Ł -пл҈Σ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘƛŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴŜ ŦŜǊŀ ǉǳΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Υ 
ƭŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘƛƳŞ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘƛŀƎŜ ŜƴǘǊŜ нлл Ŝǘ 
нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴш ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ŜŦŦŜǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όŁ ǎǘƻŎƪǎΣ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎύΣ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ мΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘŜ Ƴо Ŝƴ нлрлΦ tŀǊ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ Řƛƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞǎΣ Ŝƴ ŜŀǳȄ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όt!//ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŀ 
ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлмуΦ Lƭ ŦƛȄŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

PF1   Sensibiliser sur les risques encourus, former et mobiliser les 

acteurs de territoires  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ό;ǘŀǘ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ 9t¢.Σ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ {!D9Σ ŘŜ t¢D9 Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦΦΦύ ŀƳǇƭƛŦƛŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎ ǎǳōƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŜŦŦŜǘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎΣ ƭŀ 
ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜΣ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŎƾǘƛŝǊŜΣ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝǎ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!// ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
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PF2   Renforcer la connaissance pour r®duire les marges 

dõincertitudes, permettre lõanticipation et lõinnovation 

9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ {!D9 ǎƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŜǘŎΦ Υ  

¶ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t!//Σ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Υ ;ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴǎ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ Řƛƭǳǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ 

- wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ όƻǳ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜύΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

- wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ όƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎύ Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ƴŀǇǇŜǎ-ǊƛǾƛŝǊŜǎ Τ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞǎ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 
Řƛƭǳǘƛƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎǳōƛǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜΦ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !мфΦ 

[Ω;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻƛǊŜΦ 
tƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴϝ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

PF3   D®velopper les d®marches prospectives, territoriales et 

®conomiques 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ 9t¢. Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 
ŘŜ {!D9 Ŝǘ ŘŜ t!tLκ{[DwL ŜƴƎŀƎŜƴǘΣ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁΣ ŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Υ 

¶ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Τ 

¶ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Τ 



Principes Fondamentaux d'Action 

моп 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

¶ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ {5!D9 ŘŞŦƛƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ ȅ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Τ 

¶ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

Lƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ  

 

tŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 
¶ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
όŀǊǘƛŎƭŜ [-нммΦм /9ύΣ  

¶ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊΣ 
¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 
¶ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

 

½hha 

[Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭϥ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ ό¦L/bύϝΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ŘŞŦƛƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ƎŞǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜ η όƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ΧύΣ ζ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ 
ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘƛŀƎŜǎΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ Χ [Ŝǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƘǳƳƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

[Ŝǎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ bŀǘǳǊŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƛǾƛƭŜ Υ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 
¶ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Τ 
¶ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻπǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

[Ŝ {5!D9 ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ό.нύΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ό!онύΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ό/фΣ 
/мрΣ /мсύΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ό5рмύΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ό!нуΣ !онύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ - .оΣ .пΣ ttD ς 5муΣ t!tL - 5по Ŝǘ 5пфΣ ŜǘŎΦύ 

 



 

мор 

P
F 

{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

PF4   D®velopper des plans dõactions bas®s sur la diversit® et la 

compl®mentarit® des mesures 

tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ  

!ǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ tCр Ŝǘ tCсΣ ŘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻƴ ŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ  
¶ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ όǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ 
Ƴƻƛƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ Τ 

¶ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ Τ 

¶ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ Τ 

¶ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ ƻǳ ƎŞǊŞǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 
ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Τ 

¶ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎ Τ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ όǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
ŜǘŎΦύ Τ  

¶ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Υ 
¶ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  
¶ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ  

¶ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ 

 

PF5  Mettre en ïuvre des actions flexibles, progressives, si possible 

r®versibles et r®silientes face au temps long 

5ŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
¶ Lƭǎ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Τ  

¶ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀŦŦƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Υ 



Principes Fondamentaux d'Action 

мос 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

- ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 
- ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǘƻŎƪŞŜ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘύ Τ 

- ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭ 
ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻ-ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

¶ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Τ 

¶ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ şǘǊŜ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ 
Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘǳŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

¶ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳōƛǊƻƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻǶǘκŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  
 

PF6  Agir de fa­on ®quitable, solidaire et concert®e pour pr®venir et g®rer 

les conflits dõusages 

!ǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǘǘŜƴǘ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ 
ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ό{!D9 ƻǳ ōŀǎǎƛƴ 
t!h¢ύ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀƳƻƴǘκŀǾŀƭ Ŝǘ ŀǾŀƭκŀƳƻƴǘΣ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΦ 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǘƻŎƪŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜϝ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ƴǳƭǘƛ-ǳǎŀƎŜǎΦ [ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ǉǳƛ ƳŜǘǘǊŀƛǘ Ł Ƴŀƭ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŜŀǳΦ 

½hha 

[ΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ DL9/Σ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩhb9w/ Ŝǘ ƭΩ!ŘŜƳŜΣ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ  

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
όōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΧύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜǘƛǊŜǊ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ζ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ η ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  





Principes Fondamentaux d'Action 

моу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

D!w!b¢Lw [! bhb 5;¢;wLhw!¢Lhb 59 [Ω;¢!¢ 59{ 9!¦·ϝ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 
ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύΦ  

9ƭƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ {5!D9 ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł Υ 

¶ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ǾŜǊǎŀƴǘǎ όhwL9b¢!¢Lhb . ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎύ Τ 

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όhwL9b¢!¢Lhb .ύ Τ 
¶ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όhwL9b¢!¢Lhb / - !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜύ Τ 

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όhwL9b¢!¢Lhb 5 - tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎύ Τ 

¶ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όhwL9b¢!¢Lhb 5ύ Τ 

¶ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ Ł 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмн-м ±LL Ŝǘ wΦ нмн-мс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Řƻƛǘ ŜƴŦƛƴ şǘǊŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘǳŜǎ Ł ŘŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΣ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ŎŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όŀǊǘƛŎƭŜ wΦ нмн-нп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

 

PF7  Appliquer le principe de non d®t®rioration de lõ®tat des eaux 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎǳƳǳƭŞǎΣ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭŜ {5!D9 ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Υ 

¶ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ Τ 

¶ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ 
Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Τ 

¶ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ζ ŞǾƛǘŜǊ-ǊŞŘǳƛǊŜ-ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ η ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 



 

моф 

P
F 

{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

w;D[9a9b¢!¢Lhb 

[ŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ζ ;ǾƛǘŜǊΣ wŞŘǳƛǊŜΣ /ƻƳǇŜƴǎŜǊ ηΦ 

9ƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ мнн-м-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ 
ƴƻǘŀōƭŜǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎ ƴƛ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ 
9ƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όLh¢!ύ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ мум-мп 
όŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳǎƛƴŜǎ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎύ Ŝǘ wΦ нмп-он όŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴύ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ όŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴύƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳǎΦ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [ŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ζ ;ǾƛǘŜǊΣ wŞŘǳƛǊŜΣ /ƻƳǇŜƴǎŜǊ η ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄΣ Ł ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ όŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳ ŞǘǳŘŜ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƛΦŜΦ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳΣ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ΦΦΦύΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 5/9 Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴΦ  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мнн-мо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ όΧύ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ όΧύ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŀǳȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎ ƻǳ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŀŦŦŜŎǘŞ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŜǘΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ όΦΦΦύ η 

wŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 
ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘΩ ζ ŜŦŦŜǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƴŜ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜǳǘǊŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ 
ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŀƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǾŞǊŞŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƻǳ Ł ƭΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ Ł ǳƴŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ 

[ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мум-по Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ммл-м LL нϲ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 9w/ Ŝǘ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘǊŜ 
Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ Ł 
ŘŞŦŀǳǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎ ƴƛ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ Lƭ ŦƛȄŜ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǾƻƛǊŜ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ мсо-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǎǇŀǘƛŀƭŜΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎύΦ /Ŝǘ 
ŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ǎƛ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴƛ ŞǾƛǘŞŜǎΣ ƴƛ ǊŞŘǳƛǘŜǎΣ ƴƛ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ηΦ 



Principes Fondamentaux d'Action 

мпл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

w;5¦Lw9 [ΩLat!/¢ 59{ Lb{¢![[!¢Lhb{Σ h¦±w!D9{Σ ¢w!±!¦· h¦ 
!a;b!D9a9b¢{ όLh¢!ύ t!w [9¦w /hb/9t¢Lhb  

w;D[9a9b¢!¢Lhb 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όLh¢!ύ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘΣ ζ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ƴƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ǊŜǎǘƛǘǳŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜǎϝΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǊŜƧŜǘǎ ƻǳ ŘŞǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜǎΣ ƳşƳŜ ƴƻƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ η όŀǊǘƛŎƭŜ [Φнмп-м Řǳ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ  

¦ƴŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ όŀƴƴŜȄŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ нмп-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ƭƛǎǘŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ 
ǎŜǳƛƭǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ Lh¢! ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ζ Ŝŀǳ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ L/t9Φ 
!ǳǉǳŜƭ ŎŀǎΣ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ мум-
м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǳȄ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ нмп-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Υ 

¶ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
¶ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ 
¶ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
¶ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎΦ 

[ΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

 

PF8  Limiter et compenser lõimpact des projets 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ aŀƧŜǳǊ όtLDaύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ 
όǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞύ ƻǳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦт ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǊŞǎƛŘǳŜƭΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀǎǎŜ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Lh¢!Σ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ŝǘ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 



 

мпм 

P
F 

{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

!DLw 9b twLhwL¢; th¦w !¢¢9Lb5w9 [9 .hb ;¢!¢  

 

PF9  Prioriser et mettre en ïuvre les actions pour atteindre le bon ®tat  

vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŀǳȄ 
ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ {!D9 Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ {5!D9 ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ 
ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

9ƭƭŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Τ 
¶ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƻ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ όƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ƳƛŜǳȄ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƭǳŜƴǘǎ Ł ƭŜǳǊ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Χύ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Τ 

¶ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Τ 

¶ ǎǳƛǾƛΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭϥŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ 

[Ŝǎ aL{9b ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƛƭƻǘŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ όt!h¢ύΦ 9ƭƭŜǎ ƭŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ {!D9 Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tLΦ 
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[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 
Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Φ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧύ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ [Ŝ {5!D9 ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ Υ 

 

ht¢LaL{9w [ΩhwD!bL{!¢Lhb 59{ ah¸9b{ 9¢ 59{ !/¢9¦w{ 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ мнл-
м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŞŦƛƴƛ 
Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŦŀƛǘŜ Ł !ŀǊƘǳǎ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ мффуΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭŜ {5!D9 ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ Υ 

¶ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 

¶ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Τ 

¶ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊΦ 

 

aL9¦· /hbb!L¢w9Σ th¦w aL9¦· D;w9w 

aƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

[Ŝ {5!D9 ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Υ  

¶ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Τ 

¶ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

 

5;±9[htt9w [Ω!b![¸{9 ;/hbhaLv¦9 5!b{ [! aL{9 9b s¦±w9 59{ !/¢Lhb{ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝ {5!D9 ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ŎƻǶǘǎ-ōŞƴŞŦƛŎŜǎΦ 

 



Orientation A 

мпу 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

/hb/L[L9w [9{ th[L¢Lv¦9{ 59 [Ω9!¦ 9¢ 59 [Ω!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ {5!D9Σ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ {5!D9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ Υ 

¶ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 
¶ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

ht¢LaL{9w [ΩhwD!bL{!¢Lhb 59{ ah¸9b{ 9¢ 59{ !/¢9¦w{ 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Σ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΨŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ όŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭƛŜƴ ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΣ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎƻƭύ ŎƻƳƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 
/Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ Υ 
¶ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ όŜȄŜƳǇƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎύ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 

¶ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Τ 
¶ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ т Ŝǘ у ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƭŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 
[Ŝ {5!D9 нлнн-нлнт ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Υ 
¶ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŞƭǳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ Τ 

¶ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƻǳ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Τ 

¶ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό{h/[9 ς ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ {5!D9ύ 
ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΦ 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Υ 
¶ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ όƻǳ ŎŜƭƭǳƭŜ ƘȅŘǊƻǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭύ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

¶ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŘŞŦŀǳǘΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ όD9a!tLύ 15 Τ 

¶ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5!D9Φ 

                                                           
15 [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŀǳ [нмм-т Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ мϲ 
[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ нϲ [ϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŎŀƴŀƭΣ 
ƭŀŎ ƻǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ Ł ŎŜ ŎŀƴŀƭΣ Ł ŎŜ ƭŀŎ ƻǳ Ł ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ Τ рϲ [ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊ Τ уϲ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ 



Orientation A 

мрл 
{5!D9 нлнн-нлнт 
aŀǊǎ нлнн 

{ǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ Υ 

¶ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ όŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł 
ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΦ 

[Ŝ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŎƻƴŦƛŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ǇǊŞŦŜǘǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-
ōŀǎǎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό9t¢.ύ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ 
ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όh¦D/ύΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ /ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ 
Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Υ 

¶ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Τ 
¶ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Υ 

¶ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{!D9ύΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Τ 

¶ Ŝƴ ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ {!D9 ƻǳ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
hwL9b¢!¢Lhb .Σ hwL9b¢!¢Lhb / Ŝǘ hwL9b¢!¢Lhb 5Φ 

 

 Elaborer les SAGE sur lõensemble du territoire du bassin Adour-A1

Garonne dõici 2027 

9ƴ нлнтΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ŘŜǎ {!D9Φ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘΣ ƛƴƛǘƛŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмн-мо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ {!D9 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎΦ Lƭǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όǾƻƛǊ /ŀǊǘŜ !м 1ύΦ [Ŝ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŞǊƛŦƛŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмн-мо 
ǇǊŞŎƛǘŞΦ 

[Ŝ ǇǊŞŦŜǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ό/[9ύ ǎƻƛǘ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {!D9Φ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ /[9 
ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
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