
  

5h/¦a9b¢ 5Ω!//hat!Db9a9b¢ т 
{¸b¢I:{9 59{ a;¢Ih59{ 9¢ /wL¢:w9{ 
{9w±!b¢ " [Ω;[!.hw!¢Lhb 5¦ {5!D9 
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5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

5h/¦a9b¢ т Υ {¸b¢I:{9 59{ a;¢Ih59{ 9¢ /wL¢:w9{ {9w±!b¢ " [Ω;[!.hw!¢Lhb 5¦ 
{5!D9 .............................................................................................................................. н 

CL/I9 м - ;±![¦!¢Lhb 59 [Ω;¢!¢ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ 5!b{ [9 /!5w9 59 [Ω;¢!¢ 59{ [L9¦· 
59 нлмф ό5;/9a.w9 нлмфύ ................................................................................................ т 

мΦ [Ω;¢!¢ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ {¦t9wCL/L9[[9{............................................................................. т 

мΦмΦ [Ŝǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ............................................................................................................................... т 

мΦмΦмΦ bƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму .............................................................................................. т 

мΦмΦнΦ {ǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ..................................................................................... у 

мΦмΦоΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ........................................................................................... у 

мΦмΦоΦмΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ .................................................... у 

мΦмΦоΦнΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ............................................................................... мл 

мΦмΦоΦоΦ /ŀǎ ŘŜǎ a9Ca Ŝǘ a9! .............................................................................................. мл 

мΦмΦоΦпΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ .................................................................................... мл 

мΦнΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ....................................................................................................................... мм 

мΦнΦмΦ bƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ............................................................................................ мм 

мΦнΦнΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ......................................................................................... мм 

мΦнΦоΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ............................................................................................ мн 

мΦоΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎ .................................................................................................................. мн 

мΦоΦмΦ bƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ............................................................................................ мн 

мΦоΦнΦ aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ................................................................ мо 

мΦоΦоΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ......................................................................................... мо 

мΦоΦпΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ............................................................................................ мо 

мΦоΦрΦ aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ .................................................... мо 

нΦ [Ω;¢!¢ 59{ a!{{9{ 5Ω9!¦ {h¦¢9ww!Lb9 ............................................................................. мп 

нΦмΦ !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ................................................... мп 

нΦнΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ................................................................................................. мп 

нΦоΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ............................................................................................... мр 

CL/I9 н ¢9b5!b/9{ 5ϥ;±h[¦¢Lhb " [! I!¦{{9 59{ /hb/9b¢w!¢Lhb{ 9b bL¢w!¢9{ 5!b{ 
[9{ 9!¦· {h¦¢9ww!Lb9{ " [Ω;/I9[[9 5¦ .!{{Lb !5h¦w-D!whbb9 όa!w{ нлнлύ ......... мс 

мΦ м
:w9 ;¢!t9 Υ L59b¢LCL/!¢Lhb 59 [! tw;{9b/9 5Ω¦b9 ¢9b5!b/9 " [! I!¦{{9 {LDbLCL/!¢L±9 
5Ω¦b thLb¢ 5¦ ±¦9 {¢!¢L{¢Lv¦9 " [Ω;/I9[[9 59 [! a!{{9 5Ω9!¦Φ .................................... мт 

нΦ н
:a9 ;¢!t9 Υ L59b¢LCL/!¢Lhb 59 [! tw;{9b/9 5Ω¦b9 ¢9b5!b/9 " [! I!¦{{9 {LDbLCL/!¢L±9 
5Ω¦b thLb¢ 59 ±¦9 {¢!¢L{¢Lv¦9 9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢![ " [Ω;/I9[[9 5¦ thLb¢ 5/9 Υ ........ му 

оΦ о
:a9 ;¢!t9 Υ L59b¢LCL/!¢Lhb 59 [! tw;{9b/9 5Ω¦b9 ¢9b5!b/9 " [! I!¦{{9 {LDbLCL/!¢L±9 
5Ω¦b thLb¢ 59 ±¦9 9b±Lwhbb9a9b¢![ " [Ω;/I9[[9 59 [! a!{{9 5Ω9!¦ .......................... мф 
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пΦ п
:a9 ;¢!t9 Υ ;±![¦!¢Lhb 59 [! tw;{9b/9 5Ω¦b9 ¢9b5!b/9 " [! I!¦{{9 {LDbLCL/!¢L±9 9¢ 
5¦w!.[9 5Ω¦b thLb¢ 59 ±¦9 {¢!¢L{¢Lv¦9 9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢![ " [Ω;/I9[[9 59 [! a!{{9 
5Ω9!¦Φ ................................................................................................................................ мф 

рΦ /hb/[¦{Lhb{ Υ ................................................................................................................... мф 

CL/I9 о ς !ttwh/I9 9¢ a;¢Ih59{ !tt[Lv¦;9{ th¦w 5;CLbLw [9{ ½hb9{ 59 a;[!bD9 нр 

CL/I9 п ς a;¢Ih59{ 5Ω;[!.hw!¢Lhb 59{ ½hb!D9{ 5¦ {5!D9 нлнн-нлнт όC;±wL9w нлннύ
 ....................................................................................................................................... нс 

мΦ .!{{Lb{ ±9w{!b¢{ 59 D9{¢Lhb ό5L{th{L¢Lhb !мύ .............................................................. нс 

нΦ /h¦w{ 5Ω9!¦ ¢w!b{Cwhb¢![L9w{ ό5L{th{L¢Lhb !тύ .......................................................... нс 

оΦ ½hb9{ 59 {!¦±9D!w59 ό5L{th{L¢Lhb .нпύ ........................................................................ нт 

оΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ................................................................................................................................. нт 

оΦнΦ aŞǘƘƻŘŜ ................................................................................................................................ нт 

оΦоΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ................................................................................................................................. нт 

оΦпΦ [ŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ...................................................................................................................... ну 

оΦрΦ !ƴƴŜȄŜ Υ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ½h{ Ŝǘ ½tC Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нп tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ........................................................................................................................ ол 

пΦ /!t¢!D9{ twLhwL¢!Lw9{ ό5L{th{L¢Lhb .нрύ ........................................................................ пп 

пΦмΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ .................................................................................. пп 

пΦмΦмΦ /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .................................................................................................... пр 

пΦмΦнΦ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ................................................................................................ пр 

пΦмΦоΦ tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŀǇǘŀƎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ................... пр 

пΦнΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ..................................................................................... пс 

рΦ ½hb9{ /hb/I¸[L/h[9{ ό5L{th{L¢Lhb .оуύ ......................................................................... пт 

сΦ 5;.L¢ 5Ωh.W9/¢LC 5Ω;¢L!D9 9¢ 5;.L¢ 59 /wL{9 !¦· thLb¢{ bh5!¦· ό5L{th{L¢Lhb /оύ ....... пт 

сΦмΦ wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ 5h9κ5/w Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт........................................................ пт 

сΦнΦ [ΩŞǘǳŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 5h9κ5/w ǇƻǳǊ мл Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ ........................................ пу 

сΦоΦ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ζ ŦƛŎǘƛŦ η .................................................................... пф 

тΦ ½hb9{ 59 w;t!w¢L¢Lhb 59{ 9!¦· ό5L{th{L¢Lhb /сύ ........................................................... рм 

уΦ t9wLa9¢w9{ 9[9a9b¢!Lw9{ ό5L{th{L¢Lhb /тύ .................................................................... рм 

фΦ 5;a!w/I9{ 59 D9{¢Lhb /hb/9w¢;9{ 59 [ϥ9!¦ th¦w !¢¢9Lb5w9 [Ω9v¦L[L.w9 v¦!b¢L¢!¢LC 
ό5L{th{L¢Lhb /фύ ................................................................................................................ рм 

млΦ twLb/Lt![9{ wL±L:w9{ .;b;CL/L!b¢ 5Ω¦b9 w;![La9b¢!¢Lhb 59t¦L{ ¦b h¦±w!D9 59 
{h¦¢L9b 5Ω;¢L!D9 h¦ 5Ω¦b w;{9w±hLw I¸5wh;[9/¢wLv¦9 ό5L{th{L¢Lhb /мфύ .................. рн 
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ммΦ /h¦w{ 5Ω9!¦ 9b ¢w:{ .hb ;¢!¢ 9¢ w;{9w±hLw{ .Lh[hDLv¦9{ ό5L{th{L¢Lhb 5нфύ ............. рп 

ммΦмΦ tǊŞŀƳōǳƭŜ .............................................................................................................................. рп 

ммΦнΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ όǾŀƭƛŘŞŜ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрύ ................................................................................ рр 

ммΦнΦмΦ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ 
ōƻƴ ŞǘŀǘΦ ............................................................................................................................ рр 

ммΦнΦнΦ {ŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ........................................................................................... рр 

ммΦнΦоΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ {5!D9 нлмл-нлмр ............................. рр 

ммΦоΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ .................................................................................................. рс 

ммΦоΦмΦ [Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ...................... рс 

ммΦоΦнΦ ¦ƴŜ ŦƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ ¢.9 ƻǳ Ŝƴ w. .... рс 

ммΦоΦоΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ................................................................... рс 

ммΦпΦ !bb9·9{ ................................................................................................................................ рс 

ммΦпΦмΦ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ wŀǇǇŜƭǎ ........................................................................................................... рс 

ммΦпΦмΦмΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ........................................................... рс 

ммΦпΦмΦнΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ........................................................................................ рс 

ммΦпΦнΦ 5Şǘŀƛƭǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ........................................................................................................... ру 

ммΦпΦнΦмΦ wŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ .............................................................................................. ру 

ммΦпΦнΦнΦ /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ Şǘŀǘ ..................................................................................... сл 

мнΦ !·9{ 59{ Dw!b5{ aLDw!¢9¦w{ !atILI![Lb{ ό5L{th{L¢Lhb 5ооύ ..................................... сн 
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[ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ н ŀǾǊƛƭ нлнл ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мт ƳŀǊǎ нллс ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όŀǊǘƛŎƭŜ мнύ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ {5!D9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜǎ Ł 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Υ ǾƻƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴϲп ǊŞǎǳƳŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ǇŞǊŜƴƴŜ όwwtύ Τ 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ όb. Υ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞŦƛƴƛ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜǳƛƭǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎύ Υ ǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ [Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇƻƭƭǳŀƴǘΣ ƭŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Υ ǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ н ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύ Υ  
- ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ƻǳ Řǳ ǘŀȄƻƴ ŘŜ ōƛƻǘŜΣ ŘŜ ƭŀ bv9 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀƛŜƴǘ Τ 

- ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Τ 

- ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ bv9 Τ 
¶ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜ н ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмлύ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Υ ǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ о ŘŜ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

 

[ΩŀǊǊşǘŞ ƛƴŘƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ {5!D9Φ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {5!D9 нлнн-нлнт ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ п ŘŜ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύ Υ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !м ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !т ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нп ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нр ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .оу ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜǎ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /о ŘŞōƛǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǘƛŀƎŜ Ŝǘ ŘŞōƛǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /с ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /ф ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /мф ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩŞǘƛŀƎŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 5нф ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 5оо ŀȄŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŀƳǇƘƛƘŀƭƛƴǎ 
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Fiche 1 - £valuation de lõ®tat des masses dõeau 

dans le cadre de lõ®tat des lieux de 2019 

(d®cembre 2019) 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭŀŎǎΣ ŜŀǳȄ ŎƾǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴύ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ нлмф ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ {5!D9 нлнн-нлнт 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ нлнмΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ 
όƭŀŎǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎύ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝƴ нлмр ǇƻǳǊ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнмΦ 

1.  Lõ£TAT DES MASSES DõEAU SUPERFICIELLES 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
Řǳ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмл ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ Υ 

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмрΣ 
¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ 
¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎΦ 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀŎǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όōƻƴΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜύΦ tƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŜ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜ όƳŜǎǳǊŜ ƻǳ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴύΣ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜ ŜǘŎΦ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƳŜǎǳǊŜ ƻǳ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭŜύΦ 

1.1. [Ŝǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

1.1.1. bƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜ όнлмр-нлмс-нлмтύΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ 
нлнм ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ƭΩLнaнΣ ƻǳ LƴŘƛŎŜ LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ aǳƭǘƛaŞǘǊƛǉǳŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭΩL.D όLƴŘƛŎŜ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Dƭƻōŀƭύ ǳǘƛƭƛǎŞ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ [ΩLнaнΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩL.DΣ ǊŞǇƻƴŘ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
!ȊƻǘŞŜǎΣ tƘƻǎǇƘƻǊŞŜǎΣ hǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ tŜǎǘƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όa9{ύΣ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ 
ƛƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Τ 

¶ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 

¶ ŀƧƻǳǘ ŘŜ мн ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōƛƻǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмф Ŝǘ нлнл Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 
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1.1.2. {ǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ нлмрΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Υ 

¶ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƻƭ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ όƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ !ƛƴǎƛΣ мсон ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ м нст ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ η όǎƻƛǘ пт҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǘǊŜ м лрф ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмрύ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ Τ 

¶ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǳǘƛƭŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŀ ŞǘŞ ŀŦŦƛƴŞŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ 

tƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ ζ ŎƘƛƳƛǉǳŜ η όǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎύ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ όмлрн ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тсс ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύΦ 

1.1.3. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

1.1.3.1. [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ Υ 

¶ [ŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǘ ŞǘŀǘΣ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ŘƛŀǘƻƳŞŜǎ όL.5 ǾŜǊǎƛƻƴ нллтύΣ ƭŜǎ 
ƳŀŎǊƻ-ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ όLнaнύΣ ƭŜǎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ όLtwύΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлмр-нлмс-нлмтΦ [ΩŞǘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘΦ  

¶ [ŀ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ мн ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ п ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩƻȄȅƎŝƴŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ όŀȊƻǘŜΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜύ Ŝǘ ƭΩŀŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
[ŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ фл όƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł фл҈ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳŜύ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝƴ нлмр-нлмс-
нлмтΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

 

!ǇǊŝǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǘƻƭŞǊŞŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŘƛǘŜ ζ 
ŘΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎŜǳƭ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ζ ƳƻȅŜƴ ηΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƛǘ ǘǊŝǎ 
ōƻƴ ƻǳ ōƻƴΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

¶ [Ŝǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

/Ŝǎ мо Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ όŎƘƭƻǊǘƻƭǳǊƻƴΣ ƻȄŀŘƛŀȊƻƴΣ ƭƛƴǳǊƻƴΣ нΣп 5Σ нΣп a/t!ύ 
ƻǳ ƴƻƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ όŀǊǎŜƴƛŎΣ ŎƘǊƻƳŜΣ ŎǳƛǾǊŜΣ ȊƛƴŎύΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ нлмр-нлмс-нлмт Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŀǳȄ 
ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ tƻƭƭǳŀƴǘǎ {ǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

{Ŝǳƛƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όҡƎκƭύ 

/ƘƭƻǊǘƻƭǳǊƻƴ лΣм 

aŞǘŀȊŀŎƘƭƻǊŜ лΣлмф 

!ƳƛƴƻǘǊƛŀȊƻƭŜ лΣлу 

bƛŎƻǎǳƭŦǳǊƻƴ лΣлор 

hȄŀŘƛŀȊƻƴ лΣлф 

!at! прн 

DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ну 

.ŜƴǘŀȊƻƴŜ тл 

нΣп a/t! лΣр 

½ƛƴŎ мнϝ 

!ǊǎŜƴƛŎ мл ϝ 

/ǳƛǾǊŜ нϝ 

/ƘǊƻƳŜ оΣп 

ϝǎŜǳƛƭ ŀƧǳǎǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ ŘŜ ŦƻƴŘ ƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ о ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǎ όǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎύ ǎŜƭƻƴ 
ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 
ŘΩŜŀǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƭŀǎǎŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 
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1.1.3.2. [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜǎ 

{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ мпмо ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ нсул ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όнлмр-нлмс-нлмтύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ нлмо ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ {5!D9 нлмс-
нлнмΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭΩLw{¢9!Φ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘǊƻƛǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 

¶ ƛƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Τ 
¶ ƛƭ ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ζ ōƻƞǘŜ ƴƻƛǊŜ η ǉǳƛ ŀ ǇƻǎŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Τ 

¶ ƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмфΣ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ 
ƭΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ωƻǳǘƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜ ƴƻƳƳŜ 9aL[L9 Υ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aL[LŜǳȄ 
ǇŀǊ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƎǊŞƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ƴƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜǎΦ Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ о ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ 

¶ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ όŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ǾƛƴƛŎƻƭŜǎύ Τ 
¶ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ όƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύ Τ 
¶ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƳŜǎǳǊŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŘŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜύΦ 

[ΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ζ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƭŀǎǎŀƴǘ ηύ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Υ ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƴǳƭΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ƻǳ ŦƻǊǘΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƴǳƭ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŦƻǊǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ Şǘŀǘ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ōƻƴΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭΩŞǘŀǘ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǳǘƛƭ 9aL[L9 ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

1.1.3.3. /ŀǎ ŘŜǎ a9Ca Ŝǘ a9! 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ όa9Caύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ζ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ηΦ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛŀǘƻƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ όa9!ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŜȄŜǊŎŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όƳşƳŜ ƴƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞǎ όǇƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎύΦ 

1.1.3.4. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ пм ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 
όbv9ύ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ · ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΦ 

млрн ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тсс ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ  

tƭǳǎ ŘŜ тл҈ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όмфмпκнсулύ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ !ǳŎǳƴ ƻǳǘƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǘǊŀǇƻƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ŎƘƛƳƛŜ η ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƳŜǘǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

ǾŜǊǎŀƴǘΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ƴƻƴ ǎǳƛǾƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ 
нлнм ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƻǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмф Ŝǘ нлнлΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀōƭŜΣ ǎƻƴǘ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛƻǘŜΦ [Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀƳƳŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƻǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝƴ 
нлмф Ŝǘ нлнл ǎǳǊ рр ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎΦ /Ŝǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ Ł 
ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƳŀǎǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

{ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳōƛǉǳƛǎǘŜ Υ ƭŜǎ ŘƛǇƘŞƴȅƭŞǘƘŜǊǎ ōǊƻƳŞǎΣ ƭŜ ƳŜǊŎǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎΣ ƭŜǎ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Řǳ ǘǊƛōǳǘȅƭŞǘŀƛƴΣ ƭΩŀŎƛŘŜ 
ǇŜǊŦƭǳƻǊƻƻŎǘŀƴŜǎǳƭŦƻƴƛǉǳŜ όtCh{ύΣ ƭŜǎ ŘƛƻȄƛƴŜǎΣ ƭΩƘŜȄŀōǊƻƳƻŎȅŎƭƻŘƻŘŞŎŀƴŜ όI./55ύ Ŝǘ ƭΩƘŜǇǘŀŎƘƭƻǊŜΦ 

1.2. [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ млс Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǘǊŜ фм Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ нлмрΦ 

1.2.1. bƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллф-нлмсΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 

¶ ŀƧƻǳǘ ŘŜ мн ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

1.2.2. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмрΦ 

¶ .ƛƻƭƻƎƛŜ 

tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǎƻƴǘ Υ 

[Ŝ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴ όƛƴŘƛŎŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴƛǉǳŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜ Lt[!/ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳύΣ 

[Ŝǎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ όƛƴŘƛŎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘƛǉǳŜ ƭŀŎ L.a[ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩŜŀǳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀǊƴŀƎŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł н ƳŝǘǊŜǎύΣ 

[Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ όƛƴŘƛŎŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜ LL[ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎύΦ 

¶ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŀƳƳƻƴƛǳƳΣ ƭŜǎ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Υ 
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¶ tƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

 
¶ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ Υ 

- ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘϥŜŀǳΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Τ 

- ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ƭŀŎΣ ǉǳŀƴǘƛǘŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ǎǳōǎǘǊŀǘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜΦ  

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ /I!w[L Ŝǘ ![.9w ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ζ ǘǊŝǎ 
ōƻƴ η ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ŘƻƴƴŜ р ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞǘŀǘ όŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴ Ł ƳŀǳǾŀƛǎύ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩLt[!/ Ŝǘ ƭŀ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭŜ ŀΣ р 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞǘŀǘ όŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴ Ł ƳŀǳǾŀƛǎύ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ н ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘΩŞǘŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ bv9 όōƻƴ ƻǳ ƳŀǳǾŀƛǎύ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǊşǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όLt[!/ 
Ŝǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭŜ-ŀύ ŀƎǊŞƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

1.2.3. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

tƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5/9 ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǎǳƛǾƛŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмсΦ [Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

1.3. [Ŝǎ ŜŀǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎ 

1.3.1. bƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмн-нлмтΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ό!.9wύ1 ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀŎǊƻ-ŀƭƎǳŜǎ 
ƛƴǘŜǊǘƛŘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ǌƻƛǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 
!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Υ ƭŜǎ ŜǎǘǳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊ ŀǾŀƭ Τ 

¶ ŀƧƻǳǘ ŘŜ мн ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

                                                           
1 !.9w Υ !ƭƎŀƭ .Ŝƭǘǎ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ wŀǘƛƻǎ 
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1.3.2. aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ нм ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΣ мс Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭΦ ф ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ мм Ŝǘ т ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ǎǳǊ мл ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όw/{ύΦ  

1.3.3. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Υ 

¶ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƳŀŎǊƻ ŀƭƎǳŜǎΣ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜǎΣ ƳŀŎǊƻ 
ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ 

¶ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Υ ƻȄȅƎŝƴŜ ŘƛǎǎƻǳǘΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘŞΣ 
ǘǳǊōƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻǶǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŘŞŘǳƛǊŜ 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴ Řǳ ǘǊŝǎ ōƻƴ Şǘŀǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊ 
ƭŜ .wDa Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

1.3.4. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ 
Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ bƻǊƳŜǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩLŦǊŜƳŜǊ ǇƻǳǊ 
ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ DǳƛŘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ό±D9ύ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛƻǘŜΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ Υ  

¶ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǎǳƛǾƛ ζ ōƛƻǘŜ η Τ 
¶ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ζ ǎŞŘƛƳŜƴǘ η ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ IƻǎǎŜƎƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύ Τ 

¶ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ζ Ŝŀǳ η Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ DƛǊƻƴŘŜ ŀǾŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ¢.¢ όƻǊƎŀƴƻ-ŞǘŀƛƴǎύΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜΣ ƭŜ t/. мму όƳƻƭŞŎǳƭŜ ǳōƛǉǳƛǎǘŜύ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмоΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜ 
t/. ммуΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ aŀƛǎ ƭΩŀǳǘƻŞǇǳǊŀǘƛƻƴ 
ŀƛŘŀƴǘΣ ǎŜǳƭŜǎ о ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ό5{/aaύ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ нлму Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

1.3.5. aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ 

н ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ мм Ŝǘ о ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ǎǳǊ мл ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όw/{ύΦ [ŜǳǊ Şǘŀǘ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΦ /Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ нΦп ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ 5/9Σ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ζ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ η ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
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2.  Lõ£TAT DES MASSES DõEAU SOUTERRAINE 

2.1. !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмуΦ [Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ 
ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Υ 

¶ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ .5-[L{! ǾŜǊǎƛƻƴ нΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ .5-[L{! Τ 

¶ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Τ 
¶ ŎƻǊǊƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Τ 
¶ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƛōƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Τ 

¶ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀŎŎǊǳΣ ŎƻƳǇǘŜ мпп ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řƻƴǘ ммс 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ну ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎŀǇǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƴǘǊŜ млр ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнмΦ 

2.2. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ζ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ η ŘΩŀƻǶǘ нлмт ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ a¢9{Φ /Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ǘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 
¶ ǘŜǎǘ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
¶ ǘŜǎǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ 
¶ ǘŜǎǘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǎŀƭŞŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜΣ 
¶ ǘŜǎǘ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ !9tΦ 

/ƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǎǘǎ ǾƛǎŜ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǎǘǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ōƻƴ ƻǳ ƳŞŘƛƻŎǊŜκƳŀǳǾŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ {ƛ ǇƻǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǘŜǎǘΣ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŀǳǾŀƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ Şǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƳŀǳǾŀƛǎΦ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ζ ǘŜǎǘǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ η 
Ŝǘ ζ ½ƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ !9t η ǎƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ .5-[L{! ǾŜǊǎƛƻƴ н Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ vǳŀƴŘ ŎŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ 
Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜΦ  

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ  
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2.3. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜ Řŀƴǎ ζ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ η 
ŘΩŀƻǶǘ нлмт ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ a¢9{Φ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ 
ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ п ǘŜǎǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ζ ¢Ŝǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ηΣ 
¶ ζ ¢Ŝǎǘ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ηΣ 
¶ ζ ¢Ŝǎǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ηΣ 
¶ ζ ¢Ŝǎǘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǎŀƭƛƴŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ηΦ 

¦ƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Řŝǎ ǉǳΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǎǘǎ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǘƛŦΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘŜǎǘ ζ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ η ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όфтл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎύ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ όул Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллр-нлмтΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όǊŞǎŜŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ w/{Σ w/hΣ wwt Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΧΦ 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ2 όǇŞǊƛƻŘŜ мфум-нлмлύ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řǳ .wDa ǇƻǳǊ 
ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмм-нлмс Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ όh¦D/Σ ƳƻŘŝƭŜǎ .wDaύΦ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǎǘ .ŀƭŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ǇǊŞƭŜǾŞŜ όǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ h¦D/ Ŝǘ .wDaύΣ Ŝǘ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǎǘ Ŝŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǉǳƛ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

 

  

                                                           
2 wŜŎƘŀǊƎŜ Υ [ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ 
ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎƘŀǊƎŜƴǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎΣ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘΦ 
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Fiche 2 Tendances d'®volution ¨ la hausse des 

concentrations en nitrates dans les eaux 

souterraines ¨ lõ®chelle du bassin Adour-Garonne 

(mars 2020) 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ ζ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ {5!D9 όƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоύ- 59.Σ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ηΦ 

hōƧŜŎǘƛŦ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ όa9{hύΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ όǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ǉǳŀƴǘƛǘŞύΣ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǾŞǊŞŜǎ ƻǳ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ-ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ нлнтΦ 

LƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǎǎŜ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊŀƛǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ŎŜ 
ǾƻƭŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Şǘŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƴΩƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜ .wDa ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hb9a!-.wDaΣ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ζ I¸t9 ηΦ  
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1.  1ĉRE £TAPE : IDENTIFICATION DE LA PR£SENCE DõUNE 

TENDANCE ë LA HAUSSE SIGNIFICATIVE DõUN POINT 

DU VUE STATISTIQUE ë Lõ£CHELLE DE LA MASSE 

DõEAU. 

aŞǘƘƻŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŞǘƘƻŘŜ !9!D 

[Ŝǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ 
мффрǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ όǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǇǳƛǎ мффрΣ ƻƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŀ 
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύΦ 
 
hƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǘŜǎǘ YŜƴŘŀƭƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ {ƛ 
ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǘŜǎǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ р҈Σ ŀƭƻǊǎ ƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ мффр Ŝǘ 
нлмуΦ 
 
 
 
 
 
 
 
" ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘΣ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾǳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŘŞŎƭŀǊŞŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǘŜǎǘ YŜƴŘŀƭƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ р҈Φ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎ 
Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜΣ ǎƻƛǘ ммс ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ рннт ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ мффр Ŝǘ 
нлму όǎƛ ōŀƴŎŀǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !59{Σ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфύΦ 
 
 
 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀǇǘƛǾŜǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛōƭŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝƴ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ 
 
" ƭΩƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ł 
ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘΥ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ -лΦлр Ŝǘ лΦлр Ŝǘ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜǎ Ł л ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ζ 
I¸t9 ηΣ 
ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎƻƛǘ нссф ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǎƻƴǘ Υ 
tŜƴǘŜ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Υ он a9{hΣ tŜƴǘŜ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Υ нн 
a9{hΣ tŜƴǘŜ ǎǘŀōƭŜ Υ сн a9{hΣ  
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2.  2ĉME £TAPE : IDENTIFICATION DE LA PR£SENCE DõUNE 

TENDANCE ë LA HAUSSE SIGNIFICATIVE DõUN POINT 

DE VUE STATISTIQUE ET ENVIRONNEMENTAL ë 

Lõ£CHELLE DU POINT DCE : 

aŞǘƘƻŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŞǘƘƻŘŜ !9!D 

tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 5/9 ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƎŀǊŘŞǎΦ 
5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ a9{h ǎŀƴǎ Ǉƻƛƴǘ 
5/9Φ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀƴŎŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ !59{ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ р ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ мл ŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 
Ł ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ a9{h Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ 
ŦƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ a9{h ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻŎƭŜΣ ƭŜ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳŜΣ 
ƭΩƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞ Ŝǘ ƭΩŀƭƭǳǾƛŀƭ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ .wDaΦ  
 
5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜ aŀƴƴ-YŜƴŘŀƭƭ Ŝǎǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ нллт-нллу Ł 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ .wDa ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƭŜ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘΣ Ŝǎǘ Ł 
ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΦ /ŦΦ Ǉ нлΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ 
ŀǳȄ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŜƴǘǊŜ мффр Ŝǘ нлмуΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ǎǳǊ ƭŜǎ рннт ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΣ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ нссф ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ όп Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩŜƴ нлмо 
 
¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜǎ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǎƛ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ όǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ŝƴ Ǉ нм Ŝǘ ннύ 

9ƴŦƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜ Υ 
aƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ aƻȅŜƴƴŜǎ !ƴƴǳŜƭƭŜǎ aa! όнллт-нлммύ 
Ҍ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ όŜƴ ƳƎκƭκŀƴύϝ όƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нлнмύ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ όǎƻƛǘ пл 
ƳƎκƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎύΦ 
{ƛ ƭŜ ǎŜǳƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞΣ ŀƭƻǊǎ ƻƴ ŀ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 5/9 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ όaa!ύ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜΦ 
/ŦΦ Ǉ ноΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŘŜ ол Ł рл ƳƎκƭ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎŜǳƛƭ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ŘŜ пл ƳƎκƭΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊΥ 
¶ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Υ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳǎ-
ŜǎǘƛƳŞŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǾǳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΦ /ŦΦ Ǉ нпΦ 

¶ ǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳȄ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƪŀǊǎǘύ 
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3.  3ĉME £TAPE : IDENTIFICATION DE LA PR£SENCE DõUNE 

TENDANCE ë LA HAUSSE SIGNIFICATIVE DõUN POINT 

DE VUE ENVIRONNEMENTAL ë Lõ£CHELLE DE LA 

MASSE DõEAU 

aŞǘƘƻŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŞǘƘƻŘŜ !9!D 

{ƛ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞǘŀǇŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όŀǳ 
ǎŜƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŀ 
a9{hΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ 

¶ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ a9{h Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜ 
ǎƻƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΣ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘŞ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ 
I¸t9Φ 

 

4.  4ĉME £TAPE : £VALUATION DE LA PR£SENCE DõUNE 

TENDANCE ë LA HAUSSE SIGNIFICATIVE ET DURABLE 

DõUN POINT DE VUE STATISTIQUE ET 

ENVIRONNEMENTAL ë Lõ£CHELLE DE LA MASSE DõEAU. 

aŞǘƘƻŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŞǘƘƻŘŜ !9!D 

{Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩŀǇǊŝǎ 
ƭΩŞǘŀǇŜ м Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘΩŀǇǊŝǎ 
ƭΩŞǘŀǇŜ оΣ ŀƭƻǊǎ ƻƴ ŀ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
όŜǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ƴƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řǳ {5!D9ύΦ 

 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ a9{h Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜ ǎƻƴǘ 
ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΣ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘŞ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ I¸t9Φ 

 

5.  CONCLUSIONS : 

aŞǘƘƻŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aŞǘƘƻŘŜ !9!D 

/ŜǘǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ŘƻƴƴŞ όƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ 
¶ ƻƴ ŀǘǘŜƛƴŘǊŀ Ŝƴ нлнм ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎŜǳƛƭ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 
ŘΩŜŀǳΣ 

¶ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀǘǘŜƛƎƴŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлнтΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ 
ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ол Ŝǘ рл ƳƎκƭ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ  
 
¦ƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŀ 
ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ мΣ Ŝƴ ȅ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ 

 

  



Document 7 

нл {5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ όҐ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜύ 

 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ [Ωƻǳǘƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Řǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƻǳ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ .wDaΦ 

[Ŝ ǘŜǎǘ ŘŜ aŀƴƴ-YŜƴŘŀƭƭ ǎŜǊǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜǎǘ ƴƻƴ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎƛ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ aŀƴƴ-YŜƴŘŀƭƭ ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ YŜƴŘŀƭƭ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǳȄ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ 

 

{ŀƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ Ŝƴ нллнΣ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎƻƛǘ мΦсм ƳƎκƭκŀƴ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ 59.Φ 
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нн {5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

!ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Υ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

[Ωƻǳǘƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ нлмм Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ǎƻƛǘ -лΦомт ƳƎκƭκŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

9ȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǘƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

" ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ aŀƴƴ YŜƴŘŀƭƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ όŜƴ ǊƻǳƎŜύ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ 
ŘŜ лΦулу ƳƎκƭκŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀǳ ƭƛŜǳ Řǳ мΦнт ƳƎκƭκŀƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ Ł нлнмΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǇǊŝǎ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜΦ 
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нп {5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎ-ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǘƛƭΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǳ ŘŜ 
ǇƻƛŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ рл ƳƎκƭ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ-ŜǎǘƛƳŞŜ όǾŀƭŜǳǊ мΦоƳƎκƭκŀƴύΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ лΦуосƳƎκƭκŀƴΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

Fiche 3 ð Approche et m®thodes appliqu®es pour 

d®finir les zones de m®lange 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όLh¢!ύ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ǊŜƧŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ 
ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όbv9ύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ Ǉŀǎ ƭϥŞǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳΦ 

[ϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜ ǎϥŜƴǘŜƴŘ ŘƻƴŎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǊşǘŞ Řǳ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмл ƳƻŘƛŦƛŞ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ нмн-млΣ wΦ нмн-мм Ŝǘ wΦ нмн-му Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜΦ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΦ 

¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ Řǳ ǊŜƧŜǘΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ Υ ζ [Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Υ 
CƛŎƘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ DǳƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ό5/9ύ Ŝƴ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Lh¢!κL/t9 η ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όζ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ /ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭϥ9ŀǳ ηΣ ƻŎǘƻōǊŜ нлмрύ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŀǾŜŎ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ 
ǊŞǾƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ с ŀƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ 
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Fiche 4 ð M®thodes dõ®laboration des zonages du 

SDAGE 2022-2027 (f®vrier 2022) 

 

1.  BASSINS VERSANTS DE GESTION (DISPOSITION A1) 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !м Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ мпо ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ {5!D9 ŘŜ мффсΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Şǘŀƛǘ ǎǳōŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ пл ǳƴƛǘŞǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ό¦IwύΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {5!D9 Ŝǘ t5a 
нлнн-нлнтΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ мпо ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

¶ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŜƴǘƛŜǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όŘŜ м Ł фп ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύΣ 

¶ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ 
¶ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ  

[ŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

 

2.  COURS DõEAU TRANSFRONTALIERS (DISPOSITION A7) 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-
ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΣ ǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Şǘŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ƭŜ у 
ŦŞǾǊƛŜǊ нллсΦ  

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ǎΩŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-
ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳǘŞ ŘΩ!ƴŘƻǊǊŜ ό!ǊƛŝƎŜΣ DŀǊƻƴƴŜΣ bƛǾŜΣ bƛǾŜƭƭŜ 
Ŝǘ .ƛŘŀǎǎƻŀύΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ !т Řǳ {5!D9 нлнн-нлнтΦ 

/Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 5/9Φ 
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3.  ZONES DE SAUVEGARDE (DISPOSITION B24) 

3.1. /ƻƴǘŜȄǘŜ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ½h{-½tC Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ζ ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ κ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Řǳ {5!D9 нлмс-
нлнмη Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {¢.Φ /ŜǘǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ 
ƭƻǊǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ {¢. ŘŜ ƳŀǊǎ нлмфΦ [ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όǇŀǎǎŀƴǘ ŘŜ млр Ł мпп a9{hύ ǊŜƴŘŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
{5!D9 нлнн-нлнтΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ζ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ηΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нп Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ {!D9 ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмфΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ζ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ηΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

3.2. aŞǘƘƻŘŜ 

hƴ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ζ ƳƛƴƛƳǳƳ 5/9 η όмлƳоκƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ a9{hύΦ 9ƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ 

¶ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ƭƻŎŀƭŜ Τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŞŎŀǊǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞƧŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŞǊŞŜ Ł ƭŀ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ Τ 

¶ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǇǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Τ 
¶ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ όŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭΩŜŀǳ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нп ƛƳǇƻǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-
ǇŀǊǘƛŜǎ ζ ƻǴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ηΦ 

/Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ǉǳƛǎ ŀƎǊŞƎŞŜǎΦ 

3.3. wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t η 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ a9{hΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ 
Ł ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ η ŀ Ǉǳ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŧƛƴ нлмфΦ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜǘŜƴǳǎ Τ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜΣ ƻƴ ƴΩŀ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ζ ½h{ η ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 

!ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ƴŜ ŘƛŦŦŝǊŜ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǉǳƛ ŦƛƎǳǊŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнмΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊƻōǳǎǘŜΦ  
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ну {5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

9ƭƭŜ Υ 

¶ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉƭǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ a9{h ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ .ŀǎǎƛƴ Τ 
¶ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ a9{h ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ Τ 

¶ ŎƛōƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ a9{h Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜǎ Τ 
¶ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞύΦ 

¶ Ƴŀƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ½ƻƴŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ {5!D9 нлмс-нлнм Ŝǘ {5!D9 нлнн-нлнт 

3.4. [ŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Υ  

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩ¦ǘƛƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜΣ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƛƴǎǘŀǳǊŜ Τ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘƛŦŦǳǎŜΦ  

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ мнл ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ул ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нр Řǳ ŦǳǘǳǊ {5!D9Σ ǾƛǎŜ Ł 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎŀǇǘŞŜΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ул ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴ όƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нрύΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ŎŀǇǘŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ƻǴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нр ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό½{/9ύΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Řǳ ōƻƴ 
ŞǘŀǘΦ [Ŝǎ {!D9 Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ǘƻǳǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ {5!D9 ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ό5ƛǊŜŎǘƛǾŜ bƛǘǊŀǘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎύΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

bƛ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ƛŎƛΣ ƴƛ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ƻǳ ŀǳȄ a9{h ƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ł ŜǳȄ 
ǎŜǳƭǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ тΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
Řǳ .ŀǎǎƛƴΦ 
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9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όтнл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴоκŀƴύ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŀǎǎƛƴ Υ фоΣо ҈ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ όп лроύΣ Ŝǘ рр ҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ пр҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎΣ 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳоκŀƴΦ vǳΩŜƴ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜƳŀƛƴ Κ ¦ƴ ǊŜǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Κ 
9ǎǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

[ŀ ζ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ нлрл ηΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ 

¶ нс҈ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ Τ 
¶ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƛǘŞŜǎ Ǿƛŀ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎŎǊǳǎ ƭƛŞǎ Ł 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Τ 

¶ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎΣ Ǿŀ ƛƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ōǊǳǘŜǎ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎȅŀƴƻōŀŎǘŞǊƛŜǎύΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 

[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǾŀƭǳ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇƻƭƭǳŞǎΣ 
ƻǳ ŀǳȄ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŞōƛǘǎΣ ƻǳ ǘǊƻǇ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŀƴǎ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ŎƻǶǘŜǳǎŜǎΣ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎƻƭΦ hƴ ŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ όҌлΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎύΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎΦ hǊ Υ 

¶ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ŀƭƭŜǊ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Τ 

¶ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƳşƳŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŞǇǳƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŀǳȄ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ нΣр Ƴоκǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ Υ  

¶ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŀŎǊƻ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜύ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩ!9tκǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎύ Τ 

¶ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ όǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴύΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘΩƛŎƛ нлрлΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŦƻǊŀƎŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƳŜƴŞŜΣ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ ǎΩŀƳƻǊǘƛǘ ǎǳǊ ол ŀƴǎΦ 
9ƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ǎŜǊŀƛǘ ƭƻǳǊŘ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ 

 

[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 
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3.5. !ƴƴŜȄŜ Υ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ½h{ Ŝǘ ½tC Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нп tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ .нп Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ζ [Ω;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ŘΩƛŎƛ 
нлнм Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ηΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƛŎƛΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ .нп Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ {5!D9 ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ {!D9 ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ζ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ηΦ /Ŝ 
ǎƻƴǘ ζ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ηΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ {5!D9 ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ό½tCύΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ό½h{ύ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ [ŀ 5/9 ǇǊŞǾƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ζ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘϥŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴо ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƻǳ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΧ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ηΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ł ǳƴŜ ƻǳ 
ŘŜǳȄ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǇǊŝǎΣ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ млƳоκƧƻǳǊΦ 

!ǳǎǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½h{κ½tC Řǳ {5!D9 нлмл-нлмрΣ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł 
ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнмΣ ƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ млƳоκƧƻǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ǘƻǳǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ {5!D9 ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό5ƛǊŜŎǘƛǾŜ bƛǘǊŀǘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎύΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Υ  

[ΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό!9tύ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ōŀǎǎƛƴ Υ фоΣо ҈ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ όп лроύΣ Ŝǘ рр ҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ƳşƳŜ ŘŜ 
ŦŀƛōƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŞƭŜǾŞΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 
tǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƻǘŞǎΣ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩ¦ǘƛƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎŀǇǘŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳȄ ул 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴΣ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ζ ȊƻƴŀƎŜ η ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭ ƻǴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ όŜȄ ½tCύ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ 

¶ ŜƭƭŜǎ ǎŀǘƛǎŦƻƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Τ 

¶ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǇǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Τ 
¶ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

{ŀƴǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ 
ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎŀǘƛǎŦŜǊŀƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŜƴǘƛŜǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ƻƴ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΣ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŦŦƛƴŜǊ Ŝǘ ǊŞǘǊŞŎƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŜƴƧŜǳΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ όŜȄ ½h{ύ 

¦ƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎǊƛǘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ .нп ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜǎ ζ ƻǴ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƻǴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ηΦ hƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŧƛƴ нлмф ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ .ŀǎǎƛƴΦ 

 

! - tǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Υ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

1. [Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ όну ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳύ ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł ƛƴŎƭǳǊŜ ŘΩƻŦŦƛŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Υ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƻǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎŀǇǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ ƭƛōǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ζ ƭΩŀƳƻƴǘ ηΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǾƻƛǎƛƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘǊƛŎŜΣ ƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ζ 
ǘŀƳǇƻƴ η ŘŜ м ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ 
ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [ŜǳǊ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōƻƴƴŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όŦƭǳƻǊΣ ǎǳƭŦŀǘŜǎΣ ŦŜǊΣ ƳŀƴƎŀƴŝǎŜΧύΦ9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴΣ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩ!ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ aşƳŜ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ Ł ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ 
ōŜǎƻƛƴΣ Ŝǘ ƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ Ł ŎǊŞŜǊΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ƻǴ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΦ 

aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ 
ŎŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŜƭ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ 
ŘΩ!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ όt!//ύΦ 
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2. [Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎ 

a) /ǊƛǘŝǊŜ Υ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t 

[Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ hƴ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŞŎŀǊǘŜǊ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞƧŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŞǊŞŜ Ł ƭŀ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ 
ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-
DŀǊƻƴƴŜΦ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳ t!//Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ζ ŦƭǳȄκǎǘƻŎƪ ηΣ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ 
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ƛƴŦƛƭǘǊŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ όƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜύΦ 
{ƛ ƭŜ ŦƭǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ǾƛŘŀƴƎŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎǘƻŎƪΣ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ όƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ нуκлуκнлмфύ ƳƻƴǘǊŜ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ƴŀǇǇŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŜǎǘƛǾŀƭΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎǳƳǳƭŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н Υ wŀǇǇƻǊǘ ζ CƭǳȄκ{ǘƻŎƪ η CƛƎǳǊŜ о Υ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ нуκлуκнлмф 

hƴ Ǿƻƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ Ł ŞŎŀǊǘŜǊ ŘΩŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ζ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ηΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƭŀǎǎŜǎΦ [Ŝ ǎǘƻŎƪ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ŞǘƛŀƎŜ ǎƻƴǘ 
ǎƛ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŜ Řŝǎ ƭŜ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜ /ŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ bŜǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞǘƛŀƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
ƎŀǎŎƻƴƴŜǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ п Υ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƭƛōǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ 
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[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎƻŎƭŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŞŎŀǊǘŜǊΦ [ŜǳǊ ŦŀƛōƭŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜΣ Ŝǘ ŀ 
ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ 
ŎŀƳƛƻƴǎ ŎƛǘŜǊƴŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ȅ Ŝǎǘ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƭŁ ƻǴ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇǘŞŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ όǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ŦƻǊŀƎŜǎύ ŘŞǇŀǎǎŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ р 
ƳоκƘΦ 

[Ŝǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŞŎŀǊǘŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜΣ ŎŀǊ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ŦƭǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎΩŞŎƻǳƭŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǎƻŎƭŜ όƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜΣ ±ƻƭǾƛŎΣ ƘƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŀǎǎƛƴύΦ  

[Ŝ aŀǎǎƛŦ ǇȅǊŞƴŞŜƴ Ŝǎǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǊǉǳŞΣ ǘǊŝǎ ŀǊǊƻǎŞΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞǾŀŎǳŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ŎŀŎƘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞ η ƻǴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǘǊŝǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Ł ŦƻǊǘ ǎǘƻŎƪ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƴǘ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ŦŀƛōƭŜ ǎǘƻŎƪΦ [ŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ .wDa ŘŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ όth¢!t¸wύ Ŝƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ όǇƻǳǊ ƭΩŜȄ wŞƎƛƻƴ 
aƛŘƛ-tȅǊŞƴŞŜǎύΦ {ǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ όŜƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŀƎŜύΣ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Řǳ aŀǎǎƛŦ 
ǇȅǊŞƴŞŜƴΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƪŀǊǎǘƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ōƭŜǳΦ 5Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘǊŀƛƴŜƴǘ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘΩŜŀǳ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘŜ Υ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŦƭǳȄ ŀƴƴǳŜƭΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǎǳǊ ŎŜ 
ŎǊƛǘŝǊŜ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ-ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Υ  

¶ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƪŀǊǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ 
bƻǊŘ Ŝǘ 9ǎǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴΣ 

¶ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǇǇŜǎ Řǳ {ŀōƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ р Υ wŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎκǊŜŎƘŀǊƎŜ CƛƎǳǊŜ с Υ ¦ǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞƭŜǾŞŜ όŜƴ нлмлύ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ǾƻƭŎŀƴƛǎƳŜΣ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞ όǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎύΣ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƭƭǳǾƛŀƭΦ 
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b) /ǊƛǘŝǊŜ Υ vǳŀƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

hƴ ŞŎŀǊǘŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎ Řǳ {ŀōƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ όtƭƛƻ-vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜύΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!9tΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όŦŜǊΣ ƳŀƴƎŀƴŝǎŜΣ ƳŀǳǾŀƛǎ ƎƻǶǘΣ 
ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎΧύΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŎŀǇǘŜƴǘ 
ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ ǎŀǳŦ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 

c) /ǊƛǘŝǊŜ Υ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

/Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ Ŝǎǘ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎύ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ т Υ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ CƛƎǳǊŜ у Υ ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ 
нлмт όLb{99ύ нлнн-нлнтΣ Ŝƴ ҈ όLb{99 - hƳǇƘŀƭŜύ 

9ƴ ƳƛƭƛŜǳ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ζ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ η ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŀƳŜƴŞ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ 
ǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ Ŝƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǘƛǘǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ 
ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŜŀǳΦ  

 

[Ŝǎ tȅǊŞƴŞŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ½tC ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇƛŞƳƻƴǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƳŜƴŞŜ Υ 

¶ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ {ŀǳƭǘ όлроύ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ CƻƴǘŜǎǘƻǊōŜǎ Τ 
¶ ƭŜǎ ŎƘŀƛƴƻƴǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ {ǘ DŀǳŘŜƴǎΣ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ лпф!Σ лпф.Σ лрлΣ ŘŞƧŁ ŎŀǇǘŞǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ .ŀǊƻǳǎǎŜ-/ƻƳƳƛƴƎŜǎΦ 

hƴ ǊŀƧƻǳǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳşƳŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Υ [Ŝǎ ŎƘŀƛƴƻƴǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ 
όǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ лрм! Ŝǘ лрм.ύΣ ŎŀǇǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ bƻǊŘ-9ǎǘ ŘŜ tŀǳΦ 

hƴ ǊŀƧƻǳǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ aŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩ¦Ǌǎǳȅŀ όǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ммлύΣ ǊŜƭƛŜŦ ǘǊŝǎ ŀǊǊƻǎŞ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƛƴŜ ǇȅǊŞƴŞŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇƻǳǊǘƻǳǊ Υ .ŀȅƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǊǳǊŀǳȄΦ  
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[Ŝ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ŀƴǎ ƭŜ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ½tC ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Υ 

¶ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴǘŀƭ όлммύΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻŎƭŜ Τ 

¶ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩ!ǳōǊŀŎ όлмлύΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ [ƻȊŝǊŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 
!тр Τ 

¶ ƭŜǎ п ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎ όлртΣ лру!Σ лру.Σ лрф!ύ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {L!9t Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŜǊǊŜΣ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ Řǳ 
aŀǎǎŜƎǊƻǎΣ Řǳ /ŀǳǎǎŜ aŞƧŜŀƴΣ Řǳ /ŀǳǎǎŜ bƻƛǊΣ Řǳ [ŀǊȊŀŎΧ όƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǎǇŞǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜ aƛƭƭŀǳύΦ 

 

[Ŝ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ 

5ŀƴǎ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴΣ ƻƴ ŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
όǎŀǳŦ ƭŜ {ŀōƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭΦ aŀƛǎ Υ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŜǳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ 
¶ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǉǳƛ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Υ 

¶ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Υ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ 
ŘƻǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ Τ 

¶ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇǊŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t Řŀƴǎ ƭŀ a9{h όнлмм-нлмсύ Υ ǳƴŜ a9{h ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ 
ǘŀƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ Ł ζ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ η мл ƻǳ млл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ м ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǎ a9{h ǉǳƛ ζ ƛƳǇƻǊǘŜƴǘ η ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩ!9tΣ Ŝǘκƻǳ Ł ŦŀƛōƭŜ ǎǘƻŎƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ LƴŘƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t όǘȅǇŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭύ 
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CƛƎǳǊŜ мл Υ ;ǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ 

 

a9{h 9ƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ 

tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀōƭŜΣ ƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ½tC ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Υ  

¶ ƭŜǎ п ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ Řǳ vǳŜǊŎȅ лотΣ лоуΣ лофΣ лпл ό!9t ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ .ǊƛǾŜΣ {ƻǳƛƭƭŀŎΣ /ŀƘƻǊǎΣ /ŀǳǎǎŀŘŜΧύ Τ 

¶ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ /ǊŞǘŀŎŞ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ [ƻǘ Υ ƭŀ мму Ґ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŎǊŀȅŜǳȄΣ ƎǊŝǎΣ ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƴŜǎ Řǳ /ǊŞǘŀŎŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ [ƻǘ Τ 

¶ ƭŜ tƭƛƻ-vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Řǳ ǎǳŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ όǇŀǊǘƛŜ ǎǳŘ ŘŜ лпр9ύ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t ŘŜ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ǇŜǳǇƭŞΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ /ƾǘŜ .ŀǎǉǳŜ-!ŘƻǳǊ όŁ ŎŜǘ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ƭŜ tƭƛƻ-vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŎŀǇǘƛŦ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇŞƴŞǘǊŞǎύ Τ 

¶ ƭŜǎ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎ Řǳ [ƻǘ ƳƻȅŜƴ όно!ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όнп!ύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΦ 

9ǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜΣ ƭŜ ƪŀǊǎǘ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜŦƻǳŎŀǳƭŘΣ ǇŀǊǘƛŜ ƪŀǊǎǘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǾǊŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ 
!ƴƎƻǳƭşƳŜΦ 

 

a9{h Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜ όŜȄ ½h{ύ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ 

hƴ Ǿŀ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ Υ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ όƘƻǊǎ {ŀōƭŜ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎύΣ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎΣ ŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ όŜǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜǎύ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎΦ 
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. - 5ŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Υ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ǇŀǊǘƛŜǎ ζ ƻǴ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƻǴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǎ η 

1. [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎƻƛǘ Υ  

¶ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ .wDaύ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .5ƭƛǎŀ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ нлмф Τ 

¶ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмфΣ ;ǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜǎǘ !9tΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мм Υ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛōǊŜǎ 

2. [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Υ  

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƛŀȊƛƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǘŜǎ όƳƻƭŞŎǳƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллоύΣ ǇŀǊ ƭŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ŝǘ κƻǳ ƭΩ!at! όǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘƛǊŞǎΦ  

Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ннт Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ ½h{ ηΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мн Υ /ǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜ 

ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ 
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" ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ όǎŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎύΣ ƭŜǎ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎΣ ǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞ όƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

3. 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ζ ½h{ η Υ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜǘŜƴǳǎ Τ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ½h{Σ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƴ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ ½h{ ŀŦƛƴ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƴŜ ƎŀǊŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мп Υ /ǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όa9{h ǊŜǘŜƴǳŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
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4. [Ŝǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ млм Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛǎ Ŝƴ нллс ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ рлл ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŜƴŀŎŞǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎύΦ 9ƴ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜ ул ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9Φ 

/Ŝǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǎƻŎƭŜΣ 
ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ƻǳ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇŜǳ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƭƛǎǎŞ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 
ŞŎŀǊǘŞǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎΦ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ !ƛǊŜǎ 
ŘΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

/Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ŀƳŝƴŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ǊŞŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ǊƛǾŜ 
ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ όŘŜǇǳƛǎ !ƴƎƻǳƭşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭύΦ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ όǇŀƎŜ омύ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǊŀƛǘ 
Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ōƛŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŀǳǎǎƛ ōƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŀǳ ƴƻǊŘΣ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ /ǊŞǘŀŎŞ 
ŀǳ ǎǳŘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όŎŀǊǘŜ ǇŀƎŜ нуύΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴƻƛƴǎ ŘΩ!9t ŎΩŜǎǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ŘƛŦŦǳǎŜΦ 9ǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ ǇŜǳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΣ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΦ /Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ȊƻƴŀƎŜΣ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ 
ǎǘǊƛŎǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мр Υ /ǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ул ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
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5. [Ŝǎ ½h{ {5!D9 нлмл Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ Υ 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ½h{ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ½h{ Řǳ {5!D9 нлмлΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс Υ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ½h{ нлмл Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ {5!D9 

 

6. wŞǎǳƭǘŀǘ Ŧƛƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ½h{ Υ  

9ƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ όŜƴ 
ǊƻǳƎŜύΣ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ /Ŝƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ну ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ф ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ όŎŦΦ ƭƛǎǘŜ 
Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύ 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ {ŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 
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/ - 5ŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Υ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ½h{ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

 

CƛƎǳǊŜ му Υ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ 

 

5 ς /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ȊƻƴŀƎŜ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мф Υ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ½ƻƴŜǎ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ {5!D9 нлмс-нлнм Ŝǘ {5!D9 нлнн-нлнт 
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CƛƎǳǊŜ нл Υ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ½h{κ½tC Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

 

[ŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀǳŦ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀŦŦƭŜǳǊŀƴǘŜǎ 
ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǘƛǾŜǎ όŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀƛǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜύ Υ 

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Τ 
¶ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ½ƻƴŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Τ 
¶ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Τ 
¶ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Υ ŀƧƻǳǘΣ ƻǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŜȄ ½tC Ł ½h{ Τ 
¶ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƻŎŝƴŜ ƭƛōǊŜ όŜƴ ŎǊƻƛǎƛƭƭƻƴǎύΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ a9{h ŘΩ9ƻŎŝƴŜ ƭƛōǊŜ Şǘŀƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ a9{h ŘŜ ǘȅǇŜ 
ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜΦ 
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!bb9·9 

 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ½h{ όŜƴǘƛŝǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜǎύ 

 

a9{h 
ŜƴǘƛŝǊŜǎ 

 

¦¢ϝ bhо 
 

¦¢ ϝ bhо Ŝǘ 
tƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

 

¦¢ ϝ 
tƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

CwCDлло 

 

CwCDлсп 

 

CwCDлмо 

 

CwCDлмо 

CwCDлмп 

  
  

 

CwCDлнл. 

CwCDлмр 

     

CwCDлнр! 

CwCDлмс! 

     

CwCDлоф 

CwCDлмс. 

     

CwCDлфф 

CwCDлмс/ 

     

CwCDмлс 

CwCDлмт 

     

CwCDммр 

CwCDлмф 

    
 
CwCDмму 

CwCDлнл! 

     

 

CwCDлнл/ 

      CwCDлнл5 

      CwCDлнм 

    
 

 CwCDлнн 

   
 

  CwCDлно. 

      CwCDлнп. 

      CwCDлнр. 

      CwCDлну! 

      CwCDлол 

      CwCDлом 

      CwCDлпн 

      CwCDлсн! 

      CwCDлсс 

      CwCDлус 

      CwCDлфо 

      CwCDмлт 

      CwCDмлу 

      CwCDмлф 

     

 

CwCDммт 
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4.  CAPTAGES PRIORITAIRES (DISPOSITION B25) 

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳΣ ŦƛȄŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ тΦ 

{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜΣ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ р олл ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ олл ǎƻƴǘ Řƛǘǎ ζ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ŘΩŜŀǳ ōǊǳǘŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ όǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƛǘǊŀǘŜǎύΦ  

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ζ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ηΣ ƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Υ  

ω [Ŝǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ζ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ η ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ {5!D9 όŘŞǎƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллт ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ нлмоύ Τ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ фр 
όǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ тс ŎƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘǎύ Τ 

ω [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ Řƛǘǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ζ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ηΦ 

4.1. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ мллл 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {5!D9 ŀŘƻǇǘŞǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŀ ŞǘŞ 
ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /bt Řǳ нл ƳŀǊǎ нлмп ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǎǎƛƴΦ  

Lƭ Şǘŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ {5!D9 нлмс-нлнм ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мллл ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ǊŜǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ рлл ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 
нлмоΦ 

9ƴ !ǾǊƛƭ нлнлΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞŜ Ł ƳƛƴƛƳŀΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Şǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ [Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘǶƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊŞŦŜǘΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ηΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΣ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ŦƛȄŞŜ Ł тт ŎƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ Řƻƴǘ пт 
ŎƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ η Ŝǘ ну ŎƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ζ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ηΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎΦ  

/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ Ŧƛƴŀƭ фр ŎŀǇǘŀƎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнтΦ  

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлнн-нлнт ǊŜǇǊŜƴŘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнм Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘΦ 

[Ŝ {5!D9 нлнн-нлнт ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ фр ŎŀǇǘŀƎŜǎ Řƛǘ ζ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ η Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .нрΦ 
9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ рр ŎŀǇǘŀƎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ пт ŎƘŀƳǇǎ-ŎŀǇǘŀƴǘǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ рт 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ Υ фм҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŞ Ŧƛƴ нлмф Τ 

¶ ос ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ ну ŎƘŀƳǇǎ-
ŎŀǇǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ т Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŞ Ŧƛƴ нлмф Τ 

¶ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ н ŎƘŀƳǇǎ-ŎŀǇǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Řƛǘ ζ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ η Řǳ {5!D9 нлнн-нлнтΦ 
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! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ н ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ н ŎƘŀƳǇǎ-ŎŀǇǘŀƴǘǎ ζ ƎǊŜƴŜƭƭŜ η ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ {5!D9 ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύΦ  

4.1.1. /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ол 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Υ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Řǳ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥŀŎǘƛƻƴΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L± Řǳ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǊŜǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

4.1.2. tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

" ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŘŜ 
ƭŀ 5w!!C hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎǊƻƛǎŞ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ǎŀƛǎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ DǊŜƴŜƭƭŜ ό{hDύΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ōǊǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ 
ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ 

[Ŝ {¢. ŀ ǾŀƭƛŘŞ ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ƭŜ нсκлоκнлнл Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ тт ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

wŞƎƛƻƴ 
/ŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

ƻǳ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 
/ƘŀƳǇǎ ŎŀǇǘŀƴǘǎ 
ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

9{h κ 9{¦ 

bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ рф пу ррκп 

!ǳǾŜǊƎƴŜ - wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ р р нκо 

hŎŎƛǘŀƴƛŜ   ом нп нтκп 

¢ƻǘŀƭ  фр тт упκ мм 

4.1.3. tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŀǇǘŀƎŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 

{ƛ ƭΩŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƎǊŃŎŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΦ CŜǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ ƻǴ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜŀǳ ƴŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ Lƭ 
ȅ ŀ ŞǘŞ ŀŦŦƛǊƳŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ƭƻƛ н 
ƴϲ нлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ Ŝŀǳ η Řǳ 
ōƭƻŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

  



Document 7 

пс {5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ ǎƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

¶ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŧƛƴ нлнм Τ 

¶ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ орл ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩƛŎƛ нлнн ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł 
рлл ŘΩƛŎƛ нлнрΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŀǎǎŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǘƛƭŜΦ 

/ŦΦ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ 
ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

4.2. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

[ŀ 5/9 ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀǎǎƛƎƴŞ ŀǳȄ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ 
ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻƴ-ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ǉǳƛ 
ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝ {5!D9 ǇƻǳǊǊŀ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ƻǳ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

¶ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Υ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {5!D9Φ 5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǎǳǊ п ŀƴǎΦ 

¶ /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Υ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ƻǳ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ōǊǳǘŜ Υ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Υ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ фл ƻǳ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пл ƳƎκƭΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǘŀōƭŜ ƻǳ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΣлу ҡƎκƭΣ ƻǳ лΣп ҡƎκƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ Τ  

[ϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5w!!CΣ ƭϥ!w{ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ 5w9![ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
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5.  ZONES CONCHYLICOLES (DISPOSITION B38) 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ .оу Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ рс ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜ 
Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǘƛƳŜ 
όпп ȊƻƴŜǎύΣ DƛǊƻƴŘŜ όмм ȊƻƴŜǎύ Ŝǘ [ŀƴŘŜǎ όм ȊƻƴŜύΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇŀǉǳŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƘȅƎƛŝƴŜ 
ό/9κурпκнллпύ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞ Řǳ нм Ƴŀƛ мффф ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ  

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ όȊƻƴŜǎ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ Ŧŀƛǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭϥƻōƧŜǘΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

 

6.  D£BIT DõOBJECTIF Dõ£TIAGE ET D£BIT DE CRISE AUX 

POINTS NODAUX (DISPOSITION C3) 

[ŀ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /о Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘΩŞǘƛŀƎŜ Ŝǘ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ό{¢.ύ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ мт ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǘƛŀƎŜ Ŝǘ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Υ  

¶ мл Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {¢. ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5h9 Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ Υ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ Ł [ƻǳōŞƧŀŎΣ ƭŀ [ŝǊŜ Ł wŞŀƭǾƛƭƭŜΣ ƭŀ /ƻƭŀƎƴŜ ŀǳ 
aƻƴŀǎǘƛŜǊΣ ƭŜ ¢ƻƭȊŀŎ Ł ±ŀǊŝǎΣ ƭŀ [ŝŘŜ Ł /ŀǎǎŜƴŜǳƛƭΣ [Ŝ ¢ŜǎŎƻǳ Ł {ŀƛƴǘ bŀǳǇƘŀǊȅΣ ƭŀ .ŀǊƎǳŜƭƻƴƴŜ Ł 
CƻǳǊǉǳŜǘΣ ƭŀ ¢ƻǳǾǊŜ Ł CƻǳƭǇƻǳƎƴŜΣ ƭŀ {ŜǳŘǊŜ Ł {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ ŘŜ [ƛŘƻƴ Ŝǘ ƭŜ bŞ Ł {ŀƭƭŜǎ ŘΩ!ƴƎƭŜǎ Τ 
-   

 
¶ о Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /о Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм ζ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ η Υ  tD9 DŀǊƻƴƴŜ 
ό!ǊƛŝƎŜ Ł !ǳǘŜǊƛǾŜ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ Ł ±ŀƭŜƴǘƛƴŜύΣ {!D9 IŜǊǎ aƻǊǘ DƛǊƻǳ όDƛǊƻǳ Ł /ŜǇŜǘύ Τ 

¶ о Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tD9 Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎŀŘǊŜ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƻǳǊ όƭΩ!ŘƻǳǊ Ł !ƛǊŜ-ǎǳǊ-!ŘƻǳǊΣ ŀƳƻƴǘ [ŞŜǎ Ŝǘ !ǳŘƻƴύ Τ 

¶ м Ǉƻƛƴǘ ζ ŦƛŎǘƛŦ η ǉǳŜ ƭŜ {¢. ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ 
όǎǘŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜύ Υ ƭŜ ¢ŀǊƴ Ł aƻƛǎǎŀŎΦ  

6.1. wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ 5h9κ5/w Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мт ƳŀǊǎ нллс Υ 

¶ ƭŜ 5Şōƛǘ hōƧŜŎǘƛŦ Řϥ;ǘƛŀƎŜ ό5h9ύ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ у ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ мл Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǾƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмм-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ ƭŜ 5Şōƛǘ ŘŜ /ǊƛǎŜ ό5/wύ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘǳǉǳŜƭ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜǎΦ 
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6.2. [ΩŞǘǳŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 5h9κ5/w ǇƻǳǊ мл Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ 

[Ω;ǘŀǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмо-нлмр ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ όƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 5h9 Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎΣ ǎƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŘŜ aƛŘƛ-
tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ нлммΦ  

/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 5h9 ŦƛȄŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ мл 
Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ tƻǳǊ ŎŜǎ мл ǇƻƛƴǘǎΣ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎύΣ ƭŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /п Řǳ {5!D9 ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 5h9 Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /п Řǳ 
{5!D9 нлнн-нлнтΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нм Υ ;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǘƛŀƎŜ ό5h9ύ ŘŜ мл ǎǘŀǘƛƻƴǎ 

/Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ Ŧƛƴ нлму ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ŘŜ .ŀǎǎƛƴΣ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhC.Σ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩhC. Ŝǘ ŘŜ ƭΩLbw!9 όǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ 
ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄύ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǇŀǊ ŎŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 5h9Φ 

[Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 5h9Φ 
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CƛƎǳǊŜ нн Υ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜ 5h9 

[Ŝ v .ƻƴ ;ǘŀǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ōŀǎǎŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǳƴ 
ŘŞōƛǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ƘŀǳǘŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǳƴ ŘŞōƛǘ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

[Ŝ v 5/9 Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ōŀǎǎŜ Řǳ v .ƻƴ ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ v bŀǘΦ 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ 5h9 Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ ŀǳ v 5/9 Ҍ v ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ Ł [ƻǳōŞƧŀŎ Υ ƭŜ v bŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ нΦту ƳоκǎΣ ƭŜ v ōƻƴ ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ оΦп 
Ŝǘ оΦу ƳоκǎΦ [Ŝ v 5/9 Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ оΦп όƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ v bŀǘ Ŝǘ ƭŀ ōƻǊƴŜ ōŀǎǎŜ Řǳ v .ƻƴ ;ǘŀǘύΦ 
[Ŝ v ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ лΦр ƳоκǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ 5h9 ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ оΦпҌлΦр Ґ оΦф ƳоκǎΦ 

[ƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκŦǘǇΦŜŀǳ-ŀŘƻǳǊ-ƎŀǊƻƴƴŜΦŦǊΥулулκǎƘŀǊƛƴƎκȊ±aǊǿǊǉCh 

6.3. tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ζ ŦƛŎǘƛŦ η 

н Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ ζ ŦƛŎǘƛŦǎ η ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 нлмс-нлнм Υ ŀǳ .ŜŎ ŘΩ!Ƴōŝǎ Ł 
ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢ŀǊƴ Ł aƻƛǎǎŀŎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
DŀǊƻƴƴŜΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ Υ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ .ŜŎ ŘΩ!Ƴōŝǎ όƛƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ Ŝǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ¢ŀǊƴΦ  

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ ƻǴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞōƛǘ Ǉƭǳǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ Řǳ {5!D9 ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŎŀŘǊŜ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ 

[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ {5!D9 ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
όDŀǊƻƴƴŜΣ ¢ŀǊƴύ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ŦƛŎǘƛŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŜǎǘƛƳŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƛŎǘƛŦ Řǳ .ŜŎ ŘΩ!ƳōŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ 
ƻōŞǊŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜ {!D9 9ǎǘǳŀƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

https://ftp.eau-adour-garonne.fr:8080/sharing/zVMrwrqFO
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ϝ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ лΣм Ƴоκǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ ŘŜ лΣмос Ƴоκǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

  

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ 
¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƴƻŘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞōƛǘǎ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ .ŀǎǎƛƴ 

tƻƛƴǘ ƴƻŘŀƭ 
/ƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ 

.± όƪƳчύ 

±ŀƭŜǳǊ 
5h9 
{5!D9 
нлмс-
нлнм 
όƳоκǎύ 

±ŀƭŜǳǊ 
5/w 
{5!D9 
нлмс-нлнм 
όƳоκǎύ 

±ŀƭŜǳǊ 5h9 
{5!D9 нлнн-
нлнт 
όƳоκǎύ 

±ŀƭŜǳǊ 5/w 
{5!D9 нлнн-
нлнт 
όƳоκǎύ 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

!±9¸whb 

!ǾŜȅǊƻƴ Ł 
[ƻǳōŞƧŀŎ  

!ǾŜȅǊƻƴ рмтл п м оΣф м 
 

[ŝǊŜ Ł 
wŞŀƭǾƛƭƭŜ 

[ŝǊŜ осс лΣм лΣлн лΣмм лΣлн 
 

/I!w9b¢9 

¢ƻǳǾǊŜ Ł 
CƻǳƭǇƻǳƎƴŜ 

¢ƻǳǾǊŜ wŞǎǳǊƎŜƴŎŜ сΣр нΣу рΣс оΣу 
 

bŞ Ł {ŀƭƭŜǎ 
Řϥ!ƴƎƭŜǎ 

bŞ слн лΣп лΣмо лΣлф лΣлр 
 

{ŜǳŘǊŜ Ł {ǘ 
!ƴŘǊŞ ŘŜ 
[ƛŘƻƴ 

{ŜǳŘǊŜ нос лΣм лΣлнр лΣлф лΣлр 
 

D!whbb9 

DŀǊƻƴƴŜ Ł 
±ŀƭŜƴǘƛƴŜ 

DŀǊƻƴƴŜ н нол нл мп му мп   

!ǊƛŝƎŜ Ł 
!ǳǘŜǊƛǾŜ 

!ǊƛŝƎŜ о прл мт у мтκмо у 

ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ Ł 
мо Ƴоκǎ Řǳ мр 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ 
ом ƻŎǘƻōǊŜ 

[Ŝ DƛǊƻǳ Ł 
/ŞǇŜǘ 

DƛǊƻǳ рнс tŀǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻŘŀƭ 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƴƻŘŀƭ ǎǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
ŘŞōƛǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞƧŁ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘƛŀƎŜΦ 

.ŀǊƎǳŜƭƻƴƴŜ 
Ł CƻǳǊǉǳŜǘ 

.ŀǊƎǳŜƭƻ
ƴƴŜ 

птт лΣмн лΣлн лΣмн лΣлн 
 

¢ƻƭȊŀŎ Ł 
±ŀǊŝǎ 

¢ƻƭȊŀŎ нрр tŀǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻŘŀƭ лΣлуу лΣло 
/ǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ ƴƻŘŀƭ 

[h¢ 

/ƻƭŀƎƴŜ ŀǳ 
aƻƴŀǎǘƛŜǊ 

/ƻƭŀƎƴŜ прс лΣтр лΣс лΣсср лΣс   

[ŝŘŜ Ł 
/ŀǎǎŜƴŜǳƛƭ 

[ŝŘŜ пмм лΣнр лΣлф лΣмуо лΣлф   

¢!wb 

¢ŜǎŎƻǳ Ł {ǘ 
bŀǳǇƘŀǊȅ 

¢ŜǎŎƻǳ нут лΣм лΣлр лΣмϝ лΣлр   

¢ŀǊƴ Ł 
aƻƛǎǎŀŎ 

¢ŀǊƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŦƛŎǘƛǾŜ 

нр мо 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ όǇƻƛƴǘ ŦƛŎǘƛŦ κǇŀǎ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎύ 

  

!5h¦w 

!ŘƻǳǊ Ł !ƛǊŜ 
ǎǳǊ !ŘƻǳǊ 

!ŘƻǳǊ нфол рΣу н рΣу нΣмр 

/ƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ tD9 Ŝǘ 
ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎŀŘǊŜ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

!ŘƻǳǊ Ł !ƛǊŜ 
ŀƳƻƴǘ [ŞŜǎ 

!ŘƻǳǊ 
{ǘŀǘƛƻƴ 
ŦƛŎǘƛǾŜ 

пΣр м пΣр мΣмр 

/ƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ tD9 Ŝǘ 
ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎŀŘǊŜ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

!ŘƻǳǊ Ł 
!ǳŘƻƴ 

!ŘƻǳǊ пмлл уΣн нΣс уΣн нΣтр 

/ƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ tD9 Ŝǘ 
ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎŀŘǊŜ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 
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7.  ZONES DE R£PARTITION DES EAUX (DISPOSITION C6) 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /с Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ό½w9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ½w9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎΣ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΣ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ό½w9 {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎύ ƻǳ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ό½w9 {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎύΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

[Ŝǎ ½w9 ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wнмм-тм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ϦȊƻƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜΣ ŀǳǘǊŜ ǉǳϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎϦΦ 

5ŜǇǳƛǎ нллт όŘŞŎǊŜǘ ƴϲфп-орп Řǳ нф ŀǾǊƛƭ мффпΣ ƳƻŘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нллт-офт Řǳ но ƳŀǊǎ нллтύΣ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½w9 Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлнм-тфр Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнм ǉǳƛ ŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wнмм-тм Ŝǘ wнмм-тн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½w9 Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ 
ƭƛǎǘŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

[ƻǊǎǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǉǳƛŦŝǊŜΣ ƭϥŀǊǊşǘŞ ƛƴŘƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎǳǎ-ƧŀŎŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
όbDCύΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ό[нмм-м Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

 

8.  PERIMETRES ELEMENTAIRES (DISPOSITION C7) 

[ŀ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /т Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ммн ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ǎƻǳǎ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜΦ [ŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜǎ ǘƻǳǎ ǳǎŀƎŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 

9.  D£MARCHES DE GESTION CONCERT£ES DE L'EAU 

POUR ATTEINDRE LõEQUILIBRE QUANTITATIF 

(DISPOSITION C9) 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ нлнмΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /ф Řǳ {5!D9 нлнн-нлнтΣ 
ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлнм-нлнт ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘΩƛŎƛ нлнт Υ 
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¶ ŎŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όt¢D9ύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ t¢D9 Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Τ 

¶ ŎŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ t¢D9 ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƛŎƛ нлнп ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ нлнт Τ 

¶ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ t¢D9 ƻǳ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ζ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ η ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ 
ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƛŎƛ нлнтΦ 

{ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ /ф Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όt9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ /тύΦ 

 

10.  PRINCIPALES RIVIĉRES B£N£FICIANT DõUNE 

R£ALIMENTATION DEPUIS UN OUVRAGE DE SOUTIEN 

Dõ£TIAGE OU DõUN R£SERVOIR HYDRO£LECTRIQUE 

(DISPOSITION C19) 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
/мт Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ όŦƛƎǳǊŜ мύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф ό{¢[ aL{9bύΦ  

[ŀ ŎŀǊǘŜ /мт ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŀŦŦƛŎƘŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł н aƳшΦ  

tƻǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘƛŀƎŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ {5!D9Σ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ƭΩŞǘŀǘ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞ Şǘŀƛǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ 55¢ 
ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ LC9t!.h ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ 
ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ пн ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ /мф Řǳ {5!D9 нлнн-нлнт όŦƛƎǳǊŜΦ нύ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ Υ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞŜΦ 
tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ 55¢ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ  

{ǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƭΩŀȄŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ-±ŞȊŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀȄŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ 
ŘŞōƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł !ǊƎŜƴǘŀǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŀǳ ŘŞōƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞ όvǊύΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ ζ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ η ŎŀǊ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ όǇŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜύΦ 
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{5!D9 нлнн-нлнт 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς 5ƻŎ т 
 

 

CƛƎǳǊŜ но Υ /ŀǊǘŜ /мт Řǳ {5!D9 нлмс-нлнм ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

  




















